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EU Palyazati program elnevezése/azonositdja: CORNET_7_09_IMSFOOD9
Magyarorszagi palyazat kiird: Nemzeti Innovacids Hivatal
Projekt vezetd/ pdlyazat nyertes: Elelmiszerfeldolgozok Orszagos Szovetsége
Szakmai vezetd: Campden BRI Magyarorszag Nonprofit Kft.

A projekt célja: koltségcsokkenté mddszerek élelmiszeripari alkalmazhatdsaganak megvaldsitasa egy
olyan gyakorlati eszkoztar kidolgozasaval, amely az élelmiszeripar széles korében, kisvallalkozastol
egészen a nagyobb méretl kozépvallalkozdsokig megoldasokat kindl a koltségek csdkkentésére és a
hatékonysag novelésére.

Nagyon sok mddszert fejlesztetek ki az elGallitd ipar / feldolgozdipar szamara, amelyek elemzik a
koltségek forrasat, azonositjak azokat a tevékenységeket a termékpadlya és a vasarlasi folyamat sorén,
amely a fogyasztok szamadara a hozzaadott értéket adjak. A legtobb mddszert a tomegtermékeket
elGallité high-tech iparagak szamara fejlesztették ki, mint pl. autdipar, gépipar, elektronikai
berendezések, IT, gydgyszeripar, stb., ahol a nagy kapacitdsu, automatizalt gydartdvonalak
min&ségben egységes, nagy volumen(/mennyiségli terméket adnak. Az ilyen mddon elallitott
valasztékabdl adddik, ellentétben az élelmiszeriparral, ahol sokkal nagyobb a termékek valtozatainak
szama, azok Osszetételébdl, gyartds technoldgidjukbdl, stb. adéddan. Az élelmiszeripar a high-tech
el6allito- iparagakkal szemben eltérést mutat abban is, hogy joval magasabb a kézi munka aranya és
kisebb szamu az automatizalt miikodés. Ezen ismert kiilonbségek mellett kellett a kdltségcsokkentd
modszereket atgondolni és kifejleszteni.

A fentiekben megadott irdnyok azt célozzak a projekt sordn, hogy felfedezziik és az élelmiszeripar
igényeihez igazitsuk a mas iparagakban mar sikeresen alkalmazott technikdkat. A koltségcsokkentés
soran a cél, a veszteségek csokkentése az id6, anyag, energia, munka és az ellatasi |lanc tekintetében.
A projekt célja egy olyan egységes rendszer kialakitdsa volt, mint amilyen az élelmiszerbiztonsagi
rendszerek kozil a HACCP, amelyben szerepet kap a veszteségek felmérése, azonositdasa és a
megoldasok a veszteségek minimalizalasara. A kis, - és kozépvallalatok e témahoz kapcsolédd
igényeinek és elvarasainak feltarasa és Osszegyljtése strukturalt workshopok keretében tortént 3
orszagban (Magyarorszag, Németorszag, Belgium).

A hatékonysag novelését és a veszteségek csokkentését szolgdld mar jelenleg is alkalmazott technikak
Osszegy(jtését és az élelmiszeripari alkalmazhatdsaguk lehetGségeinek megvizsgdlasat a kutatas-
fejlesztési partnerek végezték.

Tovabbi felvilagositést ad. Berczeli Attila (a.berczeli@campdenkht.com ) Campden BRI c
Campden BRI Magyarorszag Nonprofit Kft, 1096 Budapest, Haller u. 2 j N
Tel: (36 1) 4331470; Fax: (36 1) 4331480 www.campden.hu
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A gyakorlati modszerek és eljarasok kidolgozasa és rendszerbe szervezése egy ,eszkdztarban / tool
boxban” tortént. Az Uj ismeretek megvitatdsa, tesztelése és élelmiszeriparhoz valé igazitasa kollektiv
kutatason keresztil valdsult meg a kis, és kozép vallalatok nagyszamu bevondsaval. A kis, és kozép
vallalatok hozzajarulasat és bevondsat a projektbe ipari munkacsoportok segitségével értiik el. Ezek a
munkacsoportok 3 orszagban rendszeresen lléseztek és megvitattak az Gjonnan kifejlesztett /
kidolgozott mddszerek megvaldsithatosagat és elfogadhatdsagat. Nagyszamu vaéllalat bevondsaval
teszteltiik a mddszerek gyakorlati alkalmazhatdsagat, a vallalatok kisebb korében egy részletesebb
vizsgalatot is végeztliink. Az eredményeket a résztvevé vallalatok korében ismertettiik a
munkacsoport Uléseken kiaknazva/kihasznalva ezzel a kollektiv tanulds el6nyeit. A J6 Gyakorlat
Utmutatd ,,Best Practice Guide” kidolgozasaval és terjesztésével.

A projekt konzorcium a nemzeti élelmiszeripari szovetségek, a regionalis élelmiszeripari szovetségek,
2 ipari technoldgiai kutatd szervezet és egyetemek részvételével jott létre, amelyek menedzsment és
marketing technikak élelmiszeripari alkalmazasara szakosodtak és komoly élelmiszeripari gyakorlattal
is rendelkeznek.

Projekt Koordinator: Association of the German Food Industry (FEI), Németorszag

Projekt Partnerek:

. Research Association of the German Food Industry (FEI), Németorszag
° German Institute of Food Technologies (DIL), Németorszag

° Elelmiszerfeldolgozék Orszagos Szovetsége (EFOSZ), Magyarorszag

. Campden BRI Magyarorszag Nonprofit Kft. — CCH, Magyarorszag

. University of Ghent (UGENT), Belgium

° Association of the food and drink industry of Belgium (FEVIA), Belgium

A projekt felépitése

WP1: A meglévé koltségcsokkenté moddszerekhez kapcsolddd ismeretek rendszerezése és
Osszegyd(jtése

WP 2: Az élelmiszeripari KKV-k sziikségleteinek és prioritasainak azonositasa, a szamukra alkalmas
koltségcsokkentd modszerek kivalasztasa

WP 3: Az élelmiszeripar szamara kidolgozott koltségcsokkents technikak kifejlesztése

WP 4: A koltségcsokkent6 modszerek alkalmazasa az ipari kornyezetben

WP 5: Az eredmények terjesztése és megvitatasa a kollektiv kutatasban részt vevé KKV-kkal

Tovabbi felvilagositést ad. Berczeli Attila (a.berczeli@campdenkht.com ) Campden BRI C
Campden BRI Magyarorszag Nonprofit Kft, 1096 Budapest, Haller u. 2 j N
Tel: (36 1) 4331470; Fax: (36 1) 4331480 www.campden.hu
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Projekt Iépések:
2010 februar 2010 december 2011 december

Eszkoztar az Az igények A megfelel6 Oktatas & Eredmények

alkalmazhaté felmérése modszerek Bevezetés terjesztése,
NP .y < mintaprojektek
modszerekbdl kivalasztasa

2010 jalius 2011 januar 2012 januar

A projekt elért eredményei:
e Mddszertani gyljtemény, amelyben rendszerezésre keriiltek a mddszertani és gyakorlati
tapasztalatok a kis-, és kdzépvallalatok igényeinek kielégitse céljabadl
e Elelmiszeripari KKV-k esetében is alkalmazhaté management mddszer a veszteségek
feltarasara, a koltségcsokkentd technikdk alkalmazasahoz
o Koltségcsokkenté moddszerek alkalmazasa az ipari kornyezetben, az el8allité iparban
meglév6 ismeretek és gyakorlati tapasztalat 6sszegy(ijtése
- 10 esettanulmdany a médszerek kiprébalasara
- ipari mintaprojektek - 9 pilot projekt
e Az eredmények terjesztése és megvitatasa a kollektiv kutatasban részt vevé KKV-kkal
(workshopok, ipari mintaprojektek)
e Valds megtakaritasok néhany projekten belili alkalmazdasnal
o A koltségcsokkentd modszerek alkalmazasat segit6 J6 gyakorlat Utmutatd élelmiszeripari
KKV-k szamadra angol és magyar nyelven

Tovabbi felvilagositést ad. Berczeli Attila (a.berczeli@campdenkht.com ) Campden BRI 6
Campden BRI Magyarorszag Nonprofit Kft, 1096 Budapest, Haller u. 2 tood and drink innovation
Tel: (36 1) 4331470; Fax: (36 1) 4331480 www.campden.hu




IMSfe ) NIH ® cornet

MNemzeti Innovdciés Hratal

“\\“”'

Ef'ms‘z\.: Innovativ koltségcsokkentd menedzsment modszerek az élelmiszeripar
" fenntarthato fejlédéséhez

ims ® cornet

Elelmiszeripari koltségcsokkentd modszerek \

A meglévd ismeretek Gssze-
gyijtése és rendszerezése

A vallalati igények felmérése

Elelmiszeripari Konzultacié az
alkalmazasok iparral, workshopok J

Campden BRI p

A projektben elvégzett tevékenységek:

WP1-WP2:

o A meglévd koltségcsokkentdé modszerekhez kapcsolodo ismeretek rendszerezése és
Osszegylijtése

o Az élelmiszeripari KKV-k sziikségleteinek és prioritasainak azonositasa, a szamukra alkalmas
koltségcsokkenté mdédszerek kivalasztasa

A médszereket, tapasztalatokat és eredményeket 6sszegy(ijtottik a koltségesdkkenté mddszerekre és
a hatékonysag novelésére vonatkozdan a kiilonb6z6 high-tech feldolgozé-iparagakbdl, pl. autéipar,
elektronikai és gydgyszeriparbdl, ahol ezeket mar sikeresen alkalmazzdk. Ebben az irodalmi
Osszefoglaléban a gyakorlati tapasztalatokra, alkalmazasi megoldasokra és akadalyokra helyeztik a
hangsulyt.

A gyljtemény 0Osszedllitasanak alapelve az volt, hogy a problémdkra koncentrdljon, amelyekre a
koltségcsokkentd technikdk megoldast adnak, mint pl.: 5S, Kaizen, 6 Sigma, 7 veszteség elve, OEE, stb.

A projektben résztevé orszagokban megtartott ipari munkacsoport megbeszéléseken a szakemberek
5 f6 teriletet hataroztak meg, ahol felil kell vizsgalni a koltségcsdkkentésre, hatékonysagnovelésre
irdnyuld, mds iparagakban mar alkalmazott maddszerek, technikdk élelmiszeripari
alkalmazhatésdganak lehet6ségét.

Az ipar altal megfogalmazott prioritasok:

Tovabbi felvilagositést ad. Berczeli Attila (a.berczeli@campdenkht.com ) Campden BRI o
Campden BRI Magyarorszag Nonprofit Kft, 1096 Budapest, Haller u. 2 food and drink innovation
Tel: (36 1) 4331470; Fax: (36 1) 4331480 www.campden.hu
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o Anyagveszteségek (nyersanyag, csomagoldéanyag és berendezésekkel kapcsolatos)
csokkentése

Energia koltségek csdkkentése

Viz fogyasztas

Emberi er6forrasok hatékony kihasznalasa

Karbantartas hatékonysdaga

O O O O

Az igényeknek, prioritast élvez6 teriileteknek megfeleléen a  koltségcsokkentésre,
hatékonysagnovelésre irdnyuld mddszerek kib6vitése, rendszerezése utan bemutatdsra keriiltek azok
a moédszerek, amelyeknek lehet |étjogosultsaga az élelmiszeripari alkalmazasra.

P 3: Az élelmiszeripar szamara kidolgozott kéltségcsokkentd technikak kifejlesztése
A mas ipardgakbdl az élelmiszer szektorba térténé adaptacio elGsegitése érdekében azonositottuk a
koltségcsokkentés lehetséges madjait a hulladékokra és veszteségekre nyujtott altalanos
attekintéssel. Kiilonb6z6 agazatok KKV-inal elvégzett tesztek tapasztalatai alapjan egy olyan felsorolas
késziilt, amely tartalmazza a lehetséges veszteségforrasokat a kordbban meghatarozott prioritasok
szerinti bontasban, kiilonb6z6 iparagakban

Kifejlesztésre kerllt egy szisztematikusan felépitett menedzsment rendszer (SusFood), amelynek
segitségével moddszeresen elemezhet6k az élelmiszeripari feldolgozds folyamatai a teljes
élelmiszerlancon keresztiil. Azonosithaték azon teriletek, ahol a koltségek csokkentése, vagy
hatékonysag novelés érhetd el a fenntarthatd termelés segitése érdekében.

A cél, hogy az élelmiszer feldolgozé vallalatok |étez6 min6ség menedzsment rendszerének elveit
tudjdk alkalmazni, amely szerkezetbe konnyebb beépiteni a kilonb6z6 koltségesokkentd
modszereket. A rendszer segitségével meghatarozhatdk a problémak és felallithaték a prioritdsok,
amelyekre a veszteségcsokkentést a leginkabb alkalmazni sziikséges.

WP 4: A koltségcsokkenté modszerek alkalmazdasa az ipari kornyezetben

Az élelmiszeripari szovetségek tagjai kozil onkéntes ipari partnerek keriltek kivalasztasra, akik részt
vettek a menedzsment rendszer tesztelésében. Magyarorszagon tobb kilonbozd iparagnal keriltek
kiprobalasra a kivalasztott maoddszerek, amelyeket kiilonb6z6 veszteségcsokkentési feladatokra
alkalmaztunk. A modszereknél az esettanulmanyok soran figyelembe vettiik azokat az élelmiszeripari
sajatossagokat, amelyeket a médszerek alkalmazasa soran figyelembe kell venni:

- Altaldban nagyon valtozatos termékvalaszték, 6sszetétel

- Kisebb tételmennyiségek

- A nyersanyagok min&ségének ingadozasa/valtozékonysaga

- Sok kézi mivelet

Tovabbi felvilagositést ad. Berczeli Attila (a.berczeli@campdenkht.com ) Campden BRI C
Campden BRI Magyarorszag Nonprofit Kft, 1096 Budapest, Haller u. 2 j N
Tel: (36 1) 4331470; Fax: (36 1) 4331480 www.campden.hu
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- Specialis kezelési koriilmények:
* Az élelmiszerbiztonsagi, higiéniai el6irdsok hatasa
*  MinGségmegdrzési id6vel rendelkezik
*  Szallitas
e Sériilékenység, stb.

Az esettanulmanyok tapasztalatai és a WP5 munkacsomagban folytatott ipari egyeztetések
eredményeképpen a mddszer modositasra kerilt, amelynek eredményeit a Jé Gyakorlat
Utmutatdban rogzitettiik.

WP 5: Az eredmények terjesztése és megvitatasa a kollektiv kutatasban részt vevé KKV-kkal

Az ipari résztvevékkel a CCH Magyarorszagon tobb vallalkozas bevonasaval munkacsoportot alakitott,
amelyekkel megtargyalta az Uj mddszerek alkalmazasi lehet&ségeit és el6nyeit.

Workshopokon keriiltek ismertetésre és megvitatdsra a gyakorlati ajanldsok, tippek, csapdak az
eszkoztar haszndlatdval kapcsolatosan, valamint tisztazasra kerilltek a KKV-k részérél felmeril6
kérdések is, melyek megértésével specidlis, a sajat kornyezetiikon bellil megvaldsithaté (j
lehet6ségek meriltek fel.

A projekt eredményeit a konzorciumi partnerek egy a koltségcsokkenté mddszerek alkalmazasat
segitd J6 gyakorlat utmutatdba foglaltdk 6ssze az élelmiszeripari KKV-k szamara.

a3 o

Cost reduction and
Koltségesokkent6 és efficiency increasing

és hatékonysdgot methods in the Food
novel6 médszerek az Industry
élelmiszeriparban

. am o

ALERARLL W baoh o1
Best Practice Guide
o

WAL ARARLT  twe e as e
Best Practice Guide
e

Orszagonként tobb kis-, és kdzépvallalkozasnal kisérleti projektek kerlltek megszervezésre, melyek
lehetéséget adtak az  Udjonnan  kifejlesztett ~ moddszerek  alkalmazhatdsdganak — és
megvaldsithatdsaganak nagyobb méretekben térténd tesztelésére. A prébakhoz specialis feladatok
lettek kijelolve, melyek 3-4 hénapig tartottak, fliggéen a kivalasztott feladathoz, illetve figyelembe
véve a szezonadlis vallalatoknal a termelési szezon id6beli korlatozasat.

A projektek végrehajtasa soran a projekt terilettdl, a vallalat méretétdl, illetve a megvaldsithatosag
mértékétsl fliggden sok esetben jelentds koltségmegtakaritasi lehetGséget sikeriilt azonositani a
rendelkezésre all6 révid id6n belil is.

Tovabbi felvilagositést ad. Berczeli Attila (a.berczeli@campdenkht.com ) Campden BRI c
Campden BRI Magyarorszag Nonprofit Kft, 1096 Budapest, Haller u. 2 j N
Tel: (36 1) 4331470; Fax: (36 1) 4331480 www.campden.hu
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A jo és a rossz tapasztalatokat a munkacsoportiléseken megbeszélve a mddszerek mddositdsara
szilettek javaslatok. A kisérleti projektek tapasztalataibdl esettanulmanyok és sikertorténetek
késziiltek, melyek a J6 gyakorlati Utmutato részét képezik.

Ipari konzultacidkon résztvevd élelmiszeripari vallalkozdsok:

Alba-Kenyér SitGipari Zrt. PannonMill Zrt.

Condiment Kft. Kométa’99 Zrt.

MIRELITE MIRSA Zrt. Pick Szeged Zrt.

Kanizsa Pékség Ledo Kft.

Székesfehérvari HlitGipari Zrt. Funkcid Kft.

Master Good Kft. Detki Keksz Kft.

Natural Meat Kft. Gydri Keksz Kft.

CHIO Magyarorszag Kft. Jasz-Tész Kft.

Cerbona Zrt. Vita Sité Kft.

SutGipari Egyesiilés Glycom Hungary Kft.
Tovabbi felvilagositést ad. Berczeli Attila (a.berczeli@campdenkht.com ) Campden BRI c
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