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Bevezetés

Az Eurépai Unié Bizottsdga felhivasara az Eurépai Elelmiszer- és Italgyartok Szovetsége
(CIAA) az EU Kutatasi Foigazgatdsdg tdmogatasaval 1étrehozta ,,Az élelmiszer az életért”
elnevezésii Europai Technologiai Platformot (ETP), melynek tevékenységében az
Elelmiszerfeldolgozok Orszagos Szovetsége (EFOSZ) a CIAA tagjaként, a magyar
¢lelmiszeripar érdekeit képviselve részt vesz.

A Platform lényege, hogy az élelmiszeripar vezetésével valamennyi érdekelt fél (pl.
mezdgazdasadg, kutatd szervezetek, hatosdgok, fogyasztdi szervezetek, kereskedelem, a
kormanyzat) kozosen meghatarozza az EU élelmiszer-gazdasaganak jovobeli fejlodése ¢€s
versenyképessége szempontjabdl stratégiailag fontos K+F irdnyokat, és innovaciot segitd
eszkozoket.

Az EFOSZ az eurdpai platformhoz kapcsolddéan megszervezte az ,,Elelmiszer az életért”
elnevezésii Magyar Nemzeti Elelmiszer-technolégiai Platformot. Ennek célja a magyar
¢lelmiszer-gazdasag versenyképességének, fejlodésének eldsegitése az ipar vezetésével
meghatarozott ¢és a tobbi érdekelt féllel egyeztetett fejlesztési- és fejlesztést timogatd kutatasi
stratégia mentén.

Az ,Elelmiszer az életért” elnevezésii Magyar Nemzeti Elelmiszer-technolégiai Platform
onkéntes szakmai szervezddés, melyhez minden szervezet, intézmény csatlakozhat, amely
fontosnak tekinti a magyar élelmiszer-gazdasagban az innovacio eldsegitését és eredményes
alkalmazasat.

A Magyar Nemzeti Elelmiszer-technologiai Platform ,,Az élelmiszer az életért” a tagjai
kozotti rendszeres €s széleskorii egyeztetés segitségével az ipar igényeit szem el6tt tartva:

e meghatdrozza a magyar ¢élelmiszer-gazdasdg szamara legfontosabb fejlesztési ¢€s
kutatdsi irdnyokat, figyelembe véve a magyar adottsdgokat, erdforrdsokat és
érdekeket;

e chhez megfeleld, alulrdl épitkezd stratégiai tervet €s megvalositasi terveket dolgoz ki,
melyeket rendszeresen feliilvizsgal, és sziikség szerint modosit, és szervezési
eszkozével segiti azok megvaldsitasat;

e javaslatait eljutatja a magyar kormanyzat megfeleld szerveihez és torekszik azok
Osszehangoléasara a vonatkozd kormanyzati stratégiakkal és megvalodsitési tervekkel;

o Kkozvetiti a magyar élelmiszer-gazdasag érdekelt felei szaméara az ,Elelmiszer az
Eletért” Eurépai Elelmiszer-technolégiai Platform megallapitasait, —stratégiait,
javaslatait, megvalositasi programjat és eredményeit;

e kozvetit és képviseli a magyar szempontokat, érdekeket és javaslatokat az Europai
Elelmiszer-technolégiai Platformban a kozos EU szintii programok kialakitasaban;

o cldsegiti az elért eredmények megismertetését és atadasat a magyar élelmiszeriparnak
és stratégiai szovetségeseinek, kiilonds tekintettel a kis- és kozepes méretii
vallalkozasokra;

Jelen anyag a tobbszori megvitatas soran kialakitott, egyeztetett kozos K+F €s innovacios
stratégiat tartalmazza. Ez a stratégia elsdsorban az élelmiszeripar sajat tevékenységére ¢€s
feladataira Gsszpontosit. A kapcsolddo teriileteken, pl. mezdgazdasag, egészségiigy, stb.
elvégzendd K+F feladatokat az adott szakteriiletekre szervezddott mas Europai Technologiai
Platformok ¢és a hazai megfeleldik targyaljak részletesebben, igy azokat a veliik kialakitandd
horizontélis egyiittmiikodés keretében vessziik figyelembe.



Osszefoglalé

A magyar élelmiszeripar csak akkor tudja megérizni és ndvelni piacait ¢€s
versenyképességét, ha erdsiti €s hatékonyabba teszi innovacios tevékenységét. Az innovacio
segitségével az alabbi f6 kihivasokra kell vélaszt adnia:

az olcso és tobbségében gyenge mindségli aruk novekvo importja; a

magyar fogyasztot az olcsosdg egyoldala eldtérbe helyezésével megnyerni kivand, igy, az
igénytelen fogyasztisra 0sztonzé és a mindséget leértékeld szemlélet terjedése és mind
meghatarozobb szerepe;

az egészségtelen életmodd és a helytelen étkezési szokasok terjedése és ezeknek kedvezdtlen
egészségiigyl hatdsai, illetve az egészségesen eltoltott életszakasz meghosszabbitdsa és a
betegségek megeldzésére iranyuld fogyasztoi igények és tarsadalmi torekvések,

a tarsadalom eloregedése, a szabadidd és a kényelem felértékelddése;

az élelmiszer-biztonsagi botranyok és a nem megalapozott €s szakszerltlen tajékoztatas miatt
a fogyasztdi bizalom megrendiilése;

a magyar ¢lelmiszeripar eréforrasainak és kapacitdsainak a nemzetkozi 0sszehasonlitasban
korlatozott mértéke.

A magyar élelmiszeriparban az innovacié6 mértéke jelenleg a sziikségesnél lényegesen
kisebb, a vallalatok innovécios hajlandosaga, az allami és vallalati K+F raforditasok mértéke
alacsony, az ipar problémai nem jutnak el a K+F szervezetekhez, azok kutatasi eredményei
nem hasznosulnak az iparban. A technolégia transzfer az innovacié gyenge pontja.

Ugyanakkor a magyar természeti adottsagok, a nyersanyagok mindsége, ize, a szaktudas
¢s a szakmai hagyomanyok, a technologiai felszereltség, a taplalkozastani hatasok ¢s az
izlés szempontjabol személyre szabott élelmiszerek irant varhatéan jelentésen megndvekvo
igény lehetové teszik, hogy a magyar élelmiszeripar versenyképes uj termékekkel,
termelési eljarasokkal, médszerekkel és szolgaltatasokkal novekvo mértékben legyen jelen
a hazai és nemzetkozi piacon.

Ennek segitségével munkahelyeket lehet megérizni, illetve Gj munkahelyeket is lehet
teremteni. Az élelmiszeripar, a kutatds, az oktatds egyiittmiikodése a K+F eredmények
gyakorlati hasznositasanak javitasa ¢rdekében noveli az ¢lelmiszer dgazatban, a kutatasban
¢s az oktatdsban a magyar munkaer6 és a fejleszté miihelyek versenyképességét.

Az élelmiszeripar jellegzetessége egész Eurdpaban, hogy a termékek forgalmaban a hazai
piac meghatarozé silya a forgalom és a nyereségesség szempontjabol, mikézben az
¢lelmiszerek mindsége és valasztéka a lakossag életmindségét, egészségét és taplalkozasi
szokasait is befolyasolja. A magyar fogyasztonak is alapvetd joga és természetes elvarasa,
hogy az Europai Unioban altalanosan elfogadott mindségli és ¢élelmiszer-biztonsagi
garanciakkal rendelkezd ¢lelmiszerek kindlatabol valaszthasson és az import ¢lelmiszerek is
teljesitsék ezeket a kovetelményeket.

Az ¢lelmiszeriparnak fontos szerepe van a nemzeti kulturalis értékek, hagyomanyok
megorzésében. Sikeres élelmiszer exportot altalaban csak erds belfoldi piacra lehet
¢épiteni. Az élelmiszeripari innovaciéo masik jellegzetessége, hogy a kis 1épésekben torténé
termék és technologia fejlesztés altalaban gyakoribb ¢s nagyobb gazdasagi hasznot hoz,
mint az attorés jellegli ujdonsagok.



A kihivasokra valaszt add stratégia alapja, hogy mivel az arverseny megnyerését a
magyar élelmiszeripar eréforrasai és kapacitiasai nem teszik lehetévé, az innovacio
segitségével az arra Kkevésbé érzékeny termékek és szolgaltatasok felé kell elmozdulni,
ahol a versenyelényt a termékek megkiilonboztethet6é, vonzé, elonyos tulajdonsagaival,
magasabb hozzaadott értékével lehet elérni, melyekért a fogyaszté hajlando a magasabb,
értékaranyos arat megfizetni a legolcsobb termék vélasztasa helyett. Az életmindség javitasa
érdekében az élelmiszeriparnak a kormanyzattal és az élelmiszer-gazdasag fejlédésében
érdekelt mas felekkel kozosen részt  kell vallalnia a fogyasztonak az egészséges,
kiegyensulyozott étrenddel kapcsolatos felvilagositdsaban és tajékoztatnia kell a fogyasztokat
, hogy az ¢élelmiszerek ardban azok valodi értékét, a mindséglik altal képviselt
tobbletértékeket fel- és elismerjék.

K+F és innovacios erofeszitéseket és eréforrasokat néhany a megkiilonboztethetd, elényos
tulajdonsagok kialakitasat lehetévé tevo teriiletre kell dsszpontositani, amelyek elsGsorban
az alabbiak: az egészségtudatos étrendet elésegité, a fogyasztonak nagyobb kényelmet ¢s
élvezeti értéket nyujté, ¢s a hagyomanyos élelmiszerek tulajdonsagait megoérzo
termékek, feldolgozasi technologiak ¢&s szolgaltatasok kifejlesztése, Otvozve a
fenntarthato élelmiszer-termelés szempontjaival.

crer

kutatési teriletei:

az élelmiszer-mindség és feldolgozas ¢s a fenntarthaté élelmiszer termelés - a gazdasagi
novekedés, a kornyezetvédelmi és a tarsadalmi hatasok dsszehangolésa.

Az ezeket tamogatd kapcsolodo kutatasi teriiletek az élelmiszer és a fogyaszté —a fogyasztd
¢lelmiszer valasztasanak megértése €s a helyes élelmiszer valasztas eldsegitése, €s a fogyasztod
helyes tajékoztatdsa;

az élelmiszer-biztonsag — a kockazatok feltardsa és a kezelésiikre szolgdld gyakorlati
modszerek kidolgozésa; a taplalkozas és az egészség népegészségiigyi vonatkozasai —
hozzajarulas az egészség meglrzésére és javitasara, a betegségek megeldzésére iranyulod
taplalkozasi és ¢lelmiszer stratégidhoz; és

a terméklanc menedzsment — a haté¢konysag javitasa a termékek piacra jutdsanak segitése,
intézkedések és rendszerek 0sszehangolasa a termékpalya kiilonb6zo szakaszaiban.

A f6 és tamogato kutatési teriileteket mindig abbol a szempontb6l kell mérlegelni, hogy azok
milyen modon €és mértékben jarulnak hozza a versenyképes 0j termékek, termelési eljarasok
¢s szolgaltatasok kialakitasdhoz.

Kiemelked6 fontossagu az egészségiiggyel és a taplilkozastudomannyal valoé szoros
egyiittmiikodés. A stratégia lényeges eleme a mezdégazdasaggal vald egyiittmiikodés ¢és
annak megértetése, hogy az élelmiszeripari innovacid a hazai mezdgazdasagi termelés
értékesithetdségének egyik fontos tényezdje.

A technologiai teriiletekkel azonos fontossaguak a kutatas-fejlesztés hatékonysaganak ¢és
gyakorlati alkalmazasanak javitasat, az innovacié megerdésitését szolgalo tevékenységek,
a technolégia transzfer, a gazdasag igényeinek megfelel6 munkaeré képzéséhez sziikséges
oktatas ¢s az iparban és a kutatasban dolgozd szakemberek, az ipar és a tarsadalom, ¢és a
kutatés és a tdrsadalom kozotti kommunikacio erdsitése.



A technoldgia transzfer eldsegités¢hez meg Kell valtoztatni az ipar és a kutatok szemléletét,
¢s ki kell alakitani kozottlik a rendszeres parbeszédet és egyiittmiikodést. Ennek érdekében
sziikség van az iparban és a kutatdsban dolgozd szakemberek gondolkodiasmédjanak
kozelitésére, egymas nyelvének megértésére, az ipari problémak Kkozos
megfogalmazasara. Fejleszteni kell az informaciéo atadas modszereit, amelyek az
eredményeknek ¢és megoldasi lehetéségeknek az ipar szamara értheté és hasznosithaté
formaba rendezését szolgaljak. Kiemelt figyelmet kell forditani a technologia transzferre és
eszkozeire, a legjobb technologiai gyakorlat utmutaték ipari részvétellel torténd
kidolgozaséara, az ipari K+F informacio rendszerezésére ¢s hozzaférhetové tételére, a
tudas folyamatos kovetését és hatékony gyakorlati hasznositasat szolgald tudas
menedzsment mddszerek fejlesztésére ¢és  alkalmazédsanak  elterjesztésére, a
problémamegoldé gondolkodast ¢s készségfejlesztést szolgalo technolégia transzfer
workshop-okra ¢és ipari kornyezetben végzett Kkutatéi gyakorlati képzésekre,
mintaprojektekre. Meg kell valdsitani a csoportos kozos kutatasok rendszerét.

Ki kell alakitani az élelmiszeripar sajat technologia transzfer kozpontjat, amelyet a
nemzeti szakmai szovetség szervez &s irdnyit. A technoldgia transzfer kozpont célja az
érdeklédd vallalatokbol — nagyok és KKV-k — és a K+F és innovaciés miihelyekbdl a
kritikus tomegii tudast egyesit6 nemzeti technoldégia transzfer halézat létrehozasa.
Feladata egyrészt a vallalatok K+F igényeinek, megoldand6 problémainak Osszegylijtése,
masrészt az orszagban rendelkezésre allo tudas és a hozzaférheté eredmények, modszerek
feltérképezése és az informécio kozvetitése a lehetséges partnerek felé.

A technologia transzfer rendszer kialakitasa soran torekedni kell a foként KKV-kbol allo
regionalis halézatok kialakitdsara a regiondlis innovaciot tamogatd szervezetek és agazati
halézatok létrehozasa az adgazati szakmai szOvetségek bevonasaval. A Magyar Nemzeti
Elelmiszer-technolégiai Platform, ,,Az ¢lelmiszer az ¢letért” lehetdséget ad a nemzeti
héaldézatnak az eurdpai halézatba torténd bekapcsolédasara.

A K+F szervezeteknél ki kell alakitani a piaci alapon igénybe veheté innovacids és
innovaciot segito projekt menedzsment szolgaltatasokat. Sziikség van a K+F eredmények
gyakorlati bevezetését segité pénziigyi konstrukciok kidolgozéasara ¢és a szellemi tulajdon
kezelésére és védelmére vonatkozo jo gyakorlat kialakitasara és elterjesztésére.

A sikeres innovaciohoz biztositani kell, hogy a munkaeré rendelkezzen az uj feladatok
elvégzéséhez sziikséges szaktudassal és a szaktudds rendszeres kovetésének képességével.
Ennek érdekében ki kell alakitani azokat a modszereket €s szervezeti kereteket, amelyek
segitségével a felsd és kozépfoku oktatas képviseléi megismerik ¢és kovetni tudjak az
iparnak a munkaer6 tudasaval, képzettségével kapcsolatos valtozo sziikségleteit ¢s igényeit
¢s ennek megfeleléen alakitjdk tanterveiket és tananyagaikat. A szaktudds bdvitéséhez
jelentds segitséget nyujthatnak az egyéb K+F szervezetek is.

Torekedni kell a kiemelkedé magyar tudast Osszpontosito hatarteriiletekkel valo
egyiittmiikodés megszervezésére ¢s rendszeressé tételére.



1. A Magvyvar Nemzeti Elelmiszer-technolégiai Platform .,Az élelmiszer az életért”
kiildetése

Az ,Elelmiszer az életért” elnevezésii Magyar Nemzeti Elelmiszer-technologiai Platformot
tagjai azért hoztak létre, hogy erdfeszitéseiket Osszehangolva eldsegitsék €s erdsitsék az
innovaciot a magyar ¢lelmiszeriparban, ¢és ezaltal hozzajaruljanak a magyar
¢lelmiszergazdasag sikeres fejlodéséhez és versenyképességének javitdsahoz.

A platform célja, hogy az élelmiszeripar kezdeményezésére, meghatirozd részvételével ¢€s
igényeit szem el6tt tartva, a kutatd szervezetek, nyersanyag termeldok és a tobbi, az
¢lelmiszergazdasag fejlesztésében érdekelt fél — kozremilikodésével, egylittmiikodve a
kormanyzattal el0segitse az

. uj termékek;

. technologiak;

. szolgaltatasok

modszeres kidolgozasat és gyakorlati megvaldsitasat.

Ennek érdekében a tagok arra térekednek, hogy

. a fogyasztok igényeinek jobban megfeleld, egészségtudatos étrend;jiiket és kényelmiiket
tdmogatd, az élelmiszer-biztonsagi kovetelményeknek megfeleld termékek és
technologidk kifejlesztésére irdnyuld kozos K + F és innovacidos programok
megvalositasaval;

o a kutatasi eredmények, a szakismeret €s a tudas Osszegyljtésével, rendszerezésével,
bovitésével €s az €élelmiszeripar szdmara hasznosithatdé formédban torténd atadasaval;

. az ipari személyzet oktatdsaval és tovabbképzésével és a kutatok tovabbképzésével, a
kozottiik torténd rendszeres parbeszéd kialakitdsaval, az 0 tudasanyagnak az iparban
torténd felhasznalasat elosegité modszerek fejlesztésével;

o az egymas kozotti K + F és innovacios célu egylittmiikddés erdsitésével
segitsék el6 az ipar altal felvetett problémak megoldasat, a kutatasi, fejlesztési
eredmények gyakorlati hasznositasat, a tudoméanyos, miiszaki, kozgazdasagi és vezetési
ismeretek 0Osszehangolt alkalmazasat, az ipar igényeinek megfeleld szaktudassal
rendelkez6 munkaerd képzését és a fogyasztok szakmailag helyes ¢és hiteles
tajékoztatasat. Ezaltal biztositani kivanjak, hogy a tobblet tudds a magyar élelmiszer-
termékek eldallitdsaba beépiilve, azoknak érzékelhetd és fenntarthatd versenyelOnyt
nyujtson és segitse eld a fogyasztok egészségének és életmindségének javitasat, a
betegségek megeldzését, a magyar munkahelyek megdrzését. Fontos feladatdnak tekinti
az ismeretanyag kozvetitését a tarsadalom kiilonb6zd szerepldi, kozottik kiemelten a
fogyasztok felé. A platform tevékenysége soran kiemelt figyelmet fordit arra, hogy az
innovacidban a nagyvallalatok mellett a kis- és kozepes méretii vallalatok is részt
vegyenek ¢€s a versenyelonyok naluk is jelentkezzenek.

E célok elérése érdekében a platform kidolgozta a nemzeti sajatossagokra ¢és adottsagokra
alapozott, alulrol épitkezd, kozép és hosszii tavu élelmiszeripari fejlesztési, kutatasi és
innovacios stratégidjat, melyet rendszeresen feliilvizsgal.



A Magyar Nemzeti Elelmiszer-technologiai Platform ,Az élelmiszer az életért” elnevezésii
Europai Technologiai Platform (ETP) nemzeti megfeleldjeként mitkddik és annak, valamint a
mas kapcsolodo eurdpai programok ajanlésait és lehetdségeit figyelembe veszi és felhasznalja
a magyar stratégia kialakitasa és megvalositasi programja soran.

2. Jovokép

A nemzeti stratégia mentén Osszehangolt kutatds a taplalkozds-tudomany, az élelmiszer-
mindség, a feldolgozasi technologiak, az élelmiszer-biztonsag és a kdozgazdasagtan teriiletén a
fogyasztoi igényekkel és elvarasokkal jobban Osszhangban allo, innovativ, 1j, kedvezObb
tulajdonsagu, nagy hozzaadott értékii termékeket eredményez. A kidolgozott 1) termékek az
ajanlott étrend és életmod valtoztatasokkal egyiitt hozzdjarulnak a magyar élelmiszerek
fogyasztoinak jobb egészségi allapotahoz és altalanos életmindségének javitasdhoz.

Az 1j ismeretek és modszerek, 6tvozve a magyar alapanyagok kiilonleges tulajdonsagaival,
figyelembe véve a fenntarthatd fejlédés szempontjait is, nemcsak a belfoldi élelmiszerpiac
megorzésében segitik a magyar vallalatokat, kiilondsen a kis- és kdzepes méretli vallalatokat,
de eldsegitik a magyar élelmiszerek sikeres értékesitését az eurdpai és mas nemzetkozi
piacokon ¢és a jobban megalapozott, helyes és jol megtervezett tajékoztatassal egylitt
hozzajarulnak a fogyasztok bizalmanak megerdsitéséhez. A kornyezettudatos és az energiaval
hatékonyan gazdalkodd élelmiszer-feldolgozas hozzajarul a fenntarthatdé élelmiszer-
termeléshez. Az ipar és a kutatas-fejlesztés kozott szorosabb kapcsolat alakul ki, a kutatok
jobban megismerik, megértik és figyelembe veszik az élelmiszeripar igényeit, a tudas és az
eroforrasok Gsszpontositasa olyan szellemi erét hoz 1étre, melynek révén az innovacio és a
technologia transzfer a hazai élelmiszeripar fejlodésében jelentds szerepet jatszik. A
versenyképes ¢lelmiszerek eldallitasa és a kapcsolddd technologidk és szolgaltatasok
hozzajarulnak az Gj munkahelyek megteremtéséhez, a meglévok megdrzéséhez.

3. Rovid helyzetelemzés

3.1. Az élelmiszer-gazdasag helyzete, feltételei

Az élelmiszeripar mind Magyarorszagon, mind az Eurdpai Unidban jelentds szerepet jatszik a
gazdasagban. A feldolgozoiparban Magyarorszagon jelenleg a termelési érték szerint a
harmadik (korabban masodik), a bruttdé nemzeti jovedelem 9,7%-at adja (2004. évben),
Eurdopaban az elso, a foglalkoztatdsban Magyarorszagon a masodik, Eurdépaban az elsé helyet
foglalja el, igy szerepe jelentds a munkahelyek megérzésében ¢s 1) munkahelyek
megteremtésében. Magyarorszagon az ¢lelmiszeripar a mezdgazdasaggal egyiitt az egyetlen
olyan agazat, amelynek kiilkereskedelmi mérlege jelentdsen pozitiv.

Bar a kiilkereskedelmi tobblet az utdbbi években, tobbek kdzott éppen az innovacid alacsony
szintje ¢€s csekély tdmogatottsdga miatt csokkent, a mérleg ma is pozitiv. Tevékenysége mas
ipardgakat is kozvetleniil érint, mivel a magyar élelmiszeripar hasznalja fel a hazai
mezOgazdasagi termékek tOobbségét, a csomagoloanyag-gyartas termékeit, biztositja a
vendéglatas alapanyagait, a logisztikai és oktatasi szolgéltatdsok jelentds felvevdje. Az
¢lelmiszeripar a mezdgazdasaggal egyiitt az er6forrasok (energia, viz, stb.) egyik jelentds
felhasznaloja, igy folyamatos fejlesztése a fenntarthatd fejodés egyik fontos tényezdje. A
magyar ¢lelmiszeripar termelésének kb. 54%-4t a nagyvallalatok, kb. 46%-4t a kis- és kdzepes
méretli vallalatok (KKV-k) adjék. Egyidejiileg jellemz6 a koncentralodas és az j, elsdsorban



kis méretii vallalatok 1étrejotte. A kiilfoldi tulajdonosok aranya jelentds, kiillondsen a
nagyvallalatok esetében.

Az ¢élelmiszeripar jellegzetessége egész Eurdpaban, hogy tobbségében (70-90%) a belfoldi
piacra termel. Az Eurdpai Unidban a tagallamok ko6zotti belsd export a teljes forgalom 17%-4at
(139 millidrd Euro), a harmadik orszagokba iranyuld export a teljes termelés 6%-at teszi ki.
Ennek okai foként az izlés és az étkezési szokasok csaladi, nemzeti kornyezetben tanult
jellegére, a hagyomanyok ¢és a kultura fontos szerepére vezethetOk vissza. Ennek
kovetkeztében a hazai élelmiszeripar fejlettsége, termékeinek mindségi szinvonala, a helyi
izlésnek megfeleld jellege, valasztéka ¢és biztonsaga erdsen befolyasolja a lakossag
elégedettségét, életmindségét €s hosszabb tavon egészségét is.

Bar az ¢élelmiszeripar bevételeinek nagyobb részét Europa szerte elsGsorban a belfoldi piac
biztositja, ez azonban jelentds ¢és megbizhaté bevételi forrast jelent ¢és hatasa a
nemzetgazdasagot jelentés mértékben érinti. A magyar lakossag a jovedelme 26%-at forditja
¢lelmiszerre, a belfoldi kiskereskedelmi forgalom 46,4%-at teszik ki az élelmiszerek. Minden
orszag ¢lelmiszeripara szamara elsédleges fontossagu a hazai izlést kovetd, igy helyzeti
eldényt jelentd belsd nemzeti piac kiszolgaldsa és megdrzése, €s csak erre alapozhato a sikeres
export, amelyhez az arbevételnek altalaban csak kisebb része kothetd. Ezért a belfoldi piac
védelmét és a belfoldi élelmiszer piac versenyképességének biztositasat az EU tagallamainak
tobbségében hasonldan fontosnak szoktdk tekinteni, mint mas iparagak esetében az exportot, a
vilagpiaci sikert. A hagyomanyos ¢lelmiszerek jelentds mértékben hozzdjarulnak a nemzeti
kultira és hagyomanyok megdrzéséhez, és az orszag idegenforgalmi vonzerejéhez.

A magyar ¢élelmiszeripar nagy hagyomanyokkal rendelkezik a mindségi, igényes élelmiszerek
eldallitasa terén. Hagyomanyosan a térség vezetd ¢€lelmiszer exportdre volt. A kedvezd
termOhelyi és éghajlati adottsagok és az élelmiszeripari kultura szdmos teriileten kiilonlegesen
kivalo érzékszervi tulajdonsagu, jellegzetes magyar termékek eldallitasat teszik lehetove.

A hazai és europai élelmiszerpiacon meghatarozo sullyal rendelkeznek a kiskereskedelmi
lancok. Az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozis ota jelentésen megnétt az élelmiszerek
importja, melynek tobbségét olcsd aruk teszik ki. Ezek kozott rendkiviil gyakori a magyar
fogyasztd altal megszokottnal Iényegesen gyengébb mindségli termék. Ez kiméletlen
arversenyre kényszeriti a magyar ¢lelmiszer-eldallitokat €s a fogyasztokat az igénytelenebb,
noha olcsobb termékek vasarlasanak irdnydba orientdlja. .Mindez a magyar
¢lelmiszertermékek mindségi eldnyeinek leértékelddéséhez ¢€s a magyar ¢élelmiszeripar
folyamatos ¢és jelentds belfoldi piacvesztéséhez vezetett.

Az ipar az EU bels6 piaca altal kinalt ) lehetdségeket eziddig még nem tudta kihasznalni és
igy a kivitel joval kisebb mértékii novekedése nem tudta ellensulyozni a belfoldi értékesités
csokkenését. Ez nemcsak az ¢lelmiszeripar helyzetét neheziti, de hatranyosan befolydsolja a
magyar mezdgazdasagi termeldk helyzetét is, mivel a hazai ¢élelmiszer-feldolgozas
mennyiségének csokkentése a hazai mezdgazdasagi termékek értékesithetdségét is rontja.

A globalizal6do élelmiszerkereskedelem kdvetkeztében nemcsak az EU tagorszagok, hanem a
dél-kelet azsiai, dél-amerikai és észak-amerikai orszagok arui is jelentds versenytarsat
jelentenek.

Az alapanyagok tobbségét szolgaltatd magyar mezdgazdasdg és a magyar élelmiszeripar
termelési koltségei a kornyezd orszagokhoz képest magasnak bizonyultak. A hazai magasabb
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eléallitasi arhoz nem minden esetben kapcsolodik jobb mindség, sot a magyar mezdgazdasag
ma nem minden esetben képes a megkiilonboztethetd mindségi eldnyokkel, magasabb
hozzaadott értékkel rendelkezd élelmiszerek eldallitasahoz sziikséges mindségi alapanyagok
megtermelésére. A jobb mindséget a piac egyeldre gyakran nem ismerte el, vagy nem sikeriilt
azt a fogyaszté/vevé szamara érzékelhetd eldonnyé tenni és annak realis koltségeit
elfogadtatni. Az élelmiszeripar fajlagos nyereségtermeld képessége alacsony és az elmult 3
évben kb. 1/3-4ra csokkent.

gy a fejlesztésre, az 0ij termékek bevezetésére rendelkezésre allo eréforrdsok altalaban
csOkkentek és korlatozottak. A kis- és kozepes méretli vallalkozdsok (KKV-k), de a
nemzetkdzi hatérrel nem rendelkez6 nagyobb vallalatok is a nagyobb termelési
mennyiségekhez kapcsolodo alacsonyabb termelési koltségek és a jelentds koltségekkel jard
intenziv marketing tamogatés sziikségessége miatt a tomegcikkek teriiletén kevésbé képesek
felvenni a versenyt a multinaciondlis vallalatokkal és az erdsebb kiilfoldi versenytarsakkal.

A magyar konyha hagyomanyaira épiilé élelmiszerek koziil még nem emelkedtek ki olyanok,
amelyek az étrend altalanosan hasznalt, Magyarorszaghoz kotédo részévé valtak Europaban.

A globalizalodo élelmiszer vilagkereskedelemben jelenleg a tényezOk tobbsége az olcsod
tomegtermelés iranyaba hat. Az eurdpai élelmiszerpiac mennyiségileg mar most is telitett.
Ennek kovetkeztében a fejlodés lehetdségét csak az innovacid és ennek segitségével a
termékek hozzaadott értékének novekedése adja. Ez jelenleg is allando fejlddést biztosit az
eurdpai ¢lelmiszeripar szdmara. A hosszutavl eldrejelzések a fejlodés eredményeként 2015 —
2020-ra az egészség, az ¢letmindség ¢és a tarsadalmi feleldsségtudat szempontjainak eldtérbe
kertilésével, igy a taplalkozastani hatdsok és az izlés szempontjabol ,,az egyénre szabott”
magasabb hozzaadott értékii és a fenntarthatdo fejlodés szempontjainak megfeleld
koriilmények kozott termelt, magasabb hozzaadott értékii élelmiszerek er6s6do térhoditasaval
szamolnak.

Ha Magyarorszag lemarad az élelmiszeripari innovacioban, elkeriilhetetleniil at kell
majd engednie piacait a Kkiilfoldrél beérkezo élelmiszereknek , ami ugyancsak
elkeriilhetetleniil a jovedelem termeld képesség jelentés csokkenéséhez és munkahelyek
elvesztéséhez vezetne. Ezzel szemben a magyar élelmiszeripar lehetoségeinek az
innovacio segitségével torténé kihasznalasa versenyelonyhoz juttathatja a magyar
élelmiszer gazdasagot.

3.2. Tarsadalmi valtozasok, fogyasztoi igények, jogszabalyok

Fogyasztdi elvarasok

A fogyasztok természetes elvarasa, hogy az altaluk elfogyasztott ¢lelmiszer az egészségre
artalmatlan legyen. A magyar fogyaszto is joggal varja el, hogy ezt a kovetelményt ne csak a
belfoldon eldallitott, de az import termékek is teljesitsék. Bar a tudoméanyos ismeretek
boviilésével €s a mddszerek fejlesztésével egyre jobban sikeriil felismerni és kikiiszobdlni az
emberi egészséget karositd anyagokat és hatdsokat, és a fogyasztasra kinalt ¢lelmiszer ma
valdsziniileg biztonsdgosabb, mint valaha, az elmult iddszak élelmiszer-botranyai
kovetkeztében a fogyasztok szdmos negativ informdciot kaptak az ¢€lelmiszerekrol. A
fogyasztok tajékoztatdsa, kiilondsen a média részérdl, a valdés adatok mellett gyakran
szakmailag meg nem alapozott informacidt tartalmazott. Ezek hataséara az élelmiszerekkel és
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az ¢lelmiszeriparral kapcsolatban sokakban bizalmatlansag alakult ki. Ez nemcsak
félreértésekhez, félreértelmezésekhez vezet, de akadalyozza az 0j technologidk, a kedvezdbb
tulajdonsagu élelmiszerek bevezetését is. Mig a tarsadalom a gyogyszerekkel kapcsolatban
elfogadja, hogy az elényds hatdsok mellett kockazatok is fennallnak, addig az élelmiszerekkel
kapcsolatban még nem keriilt a koztudatba annak megértése, hogy nem Iétezik teljes
mértékben, azaz szdz szdzalékosan garantalhatd biztonsdgu élelmiszer és altaldban csak a
mikrobiologiai és kémiai szennyezOdések eléforduldsanak szintjét és gyakorisagat lehet
elfogadhatéan alacsony mértékiire csokkenteni. Ha a népességet a sziikséges mennyiségii, a
kiegyenstlyozott étrendet egész éven at lehetévé tevd, valtozatos és élvezetes élelmiszerrel
kivanjuk ellatni csak a kockazatok ésszerti és elfogadhatd mértékét és azok leszoritasat
lehetévé tevo ovintézkedések mellett torténd élelmiszer-termelést valosithatunk meg.

Az élelmiszer-biztonsag szinvonaldnak javitdsa és a kockazatokkal aranyos intézkedések
megvalositasa érdekében Ujabb ¢és Ujabb jogszabalyok jelennek meg, és ujabb és ujabb
kovetelményeket tdmasztanak az iparral szemben, amelyek teljesitése pénzt, munkaerdt €s
egy¢éb erdforrdsokat igényel. A tarsadalom nem kelléen érzékeli az ipar szdndékat és
eréfeszitéseit az élelmiszer-biztonsag javitasara és gyakran el6itéletei vannak a tajékoztatas
hitelességét illetben. Még nem alakult ki olyan, az allam altal 6sszehangolt tajékoztatasi
rendszer, amelyben a fogyasztok altal széles korben ismert és fiiggetlennek elfogadott felelds
allami szervezetek ¢és szakértok objektiven értékelik az ipar és a mezOgazdasag ¢és
kereskedelem tevékenységét, az ipar altal megtett intézkedéseket. Egyes teriileteken a kutatési
eredmények megbizhatosdgaval, a kutatdi vélemények objektivitasdval kapcsolatban is
bizalmatlansdg alakult ki, a gazdasagi érdekek egyoldalti kiszolgdlasanak feltételezése
alapjan.

A taplalkozasi szokasok és az egészség

Magyarorszagon az ¢étrendben dontéen nem a klasszikus hianybetegségek jelentenek
taplalkozasi kockazatot, mint a fejlddé orszdgok ¢hségovezeteiben, hanem a taplalék
OsszetevlOinek rossz aranya. A nem kelléen valtozatos, az egyes ¢lelmiszercsoportokat
mell6z6 étrend mindségi ¢Ehezéshez vezet, és mas életmddbeli tényezdkkel terhelve,
megnoveli a kronikus, taplalkozassal 0sszefiiggd megbetegedések, pl.:

- az érelmeszesedés, a sziv- €s érrendszeri megbetegedések,
- amagas vérnyomas,

- az elhizas,

- a felndttkori cukorbetegség,

- arosszindulata daganatok,

- acsontritkulas

- avérszegénység,

- az epekd-betegség stb.

kialakuldsanak a veszélyét. A taplalkozds szolgalhatja az egészség meglrzését, de lehet
betegségek kialakuldsanak a forrésa is.

A taplalkozasi ajanlasokat a szakemberek (szerte a vildgon a helyi sajatsagok figyelembe
vételével, kozérthetd forméaban) az étrendfiiggd megbetegedések megeldzése céljabol allitjak
Ossze. A lakossag tajékozottsaga, a taplalkozasi ismeretek szintje azonban rendkiviil alacsony
hazénkban. A fogyasztoknak csak egy rétege érti és figyeli az élelmiszerek jelolését, de ezek
egy része sem teljesen bizik meg azok hitelességében.
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Napjainkban jelentds nemzetkdzi erdfeszitéseket tesznek a fogyasztok nevelésére és
tajékoztatasara arrdl, hogy az étrend és az egészség kozott sszefliggés van és a helyes étrend
eldsegiti az egészség meglrzését, az életmindség javitasat. Ennek hatdsara az egészség ¢€s a jo
kozérzet egyre nagyobb figyelmet kap a tarsadalomban. Bar jelenleg a fogyasztoknak csak
egy viszonylag szlik rétege itéli meg gy, hogy élelmiszer vélasztasaban irdnyad6 szempont
az egészségtudatos étrendre vald torekvés, varhatdan mind tobben igénylik majd az olyan
¢lelmiszereket, melyek eldsegitik az egészségtudatos taplalkozéast, de emellett megdrzik
¢lvezetet okozo érzékszervi tulajdonsagaikat is.

Europaban és Magyarorszagon is nd az iddsek ardnya a tarsadalomban. Az életkor
novekedésével a taplalkozassal osszefiiggd megbetegedések kockézata is nd. Egyre nagyobb
jelentOségre tesznek szert az egészségben eltoltott életszakasz meghosszabbitasara iranyuld
célkitlizések, beleértve az egészséges ¢életmodot €s azt szolgdld élelmiszereket is. A helytelen
taplalkozassal Osszefiiggd megbetegedések megelézése csokkenti a tarsadalomnak a
gyogyitasra, 4polasra forditand6é kiadasait. A fogyasztokat szamos félreérthetd és
tudomanyosan meg nem alapozott, szandékosan félrevezetd informacié is éri. A megtévesztd
reklamok kifejezetten csokkentik a fogyasztok bizalmat.

Magyarorszagon is 1étrejott a Taplalkozas, Eletmod és Testmozgas (TET) Platform. Mind az
MNETP, mind a TET platform szervezdje az Elelmiszer-feldolgozok Orszagos Szovetsége
(EFOSZ), és a résztvevd szakemberek egy része mindkét platformban érintett. Ez lehetéséget
kinal a szoros egyiittmiikddésre és a taplalkozas-tudomanyi szakemberek szakmai tudasanak,
tekintélyének a tdrsadalom érdekében torténd jobb hasznositasara az iparral egyiittmiikddve.

Iz1és, fogyasztol szokasok, életszinvonal

A magyar fogyasztd izlése konzervativ. Altalaban ragaszkodik a megszokott izekhez,
nyersanyagokhoz. Ez egyrészt akadalyt jelenthet a gydkeresen 1) ¢ételkoncepciok
bevezetésénél, de lehetdséget kinal a megszokott, jellegzetes izli, mindségli termékek
innovativ valtozatainak bevezetéséhez.

A magyar tarsadalom 4tlagos vasarldereje, életszinvonala alacsonyabb mint az EU régi
tagallamaiban. Ugyanakkor a magyar fogyasztonak is természetes joga €s elvardsa, hogy az
Eurépai Uni6 fejlettebb tagallamaiban 4ltalanosan elfogadott mindségli élelmiszerek
kinalatabol valaszthasson, és a jelolés alapjan egyértelmii tajékoztatast kapjon arrdl, ha az
azonos vagy hasonl6 elnevezés a Magyarorszagon megszokottdl alapvetden eltérd jelleget,
vagy annal gyengébb mindséget takar.

A magyar tarsadalom jelentés mértékben polarizalodott. A lakossag szegényebb csoportjai
mellett kialakult egy jobb modu réteg is, amely mar ma is a mindségi, igényes €lelmiszereket
igényli, amelyek fogyasztasra kész vagy siitésre, fozésre kész jellegiikbdl szdrmazd kényelmi
funkcidik, kiilonleges, megkiilonboztethetd érzékszervi tulajdonsagaik révén olyan
érzékelhetd elonyoket kinalnak a fogyasztonak, amelyekért az hajland6 tobbet fizetni. A
globalizacid ellenhatdsaként azon fogyasztok korében, akik azt megengedhetik maguknak né
a valtozatossdg, az eredeti, hamisitatlan iz{i, hagyomanyos ¢lelmiszerek iranti igény. Az
¢letszinvonal vérhaté javulasdval a magasabb hozzdadott értékli, kényelmi funkciodkat,
taplalkozastani, érzékszervi eldnydket nyujto élelmiszerek iranti igény fokozodik és varhatoan
egyre nagyobb teret nyernek az egyedi fogyasztoi igényeknek megfelelden ,, egyénre szabott”
¢lelmiszerek.
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A magyar fogyasztd szokdsair6l, viselkedésérdl jelenleg kevés ismeret all rendelkezésre,
kiilondsen a KKV-k-nal. Nem allnak rendelkezésre megbizhato, naprakész statisztikai adatok
a magyar lakossag ¢lelmiszer-fogyasztasarol sem, ami alapvetden sziikséges informacido mind
a taplalkozas-tudomanyi, mind az élelmiszer-biztonsagi kockéazatbecslés elvégzéséhez.

Az ipar eddig kevés figyelmet forditott az élelmiszer-biztonsagi és taplalkozas-tudomanyi
kommunikéciora a fogyasztoval. A KKV-k jartassiga magdban a kommunikicidban is
korlatozott.

Annak a jelenleg elterjedt szemléletnek, amely a fogyasztot elsdsorban az ,o0lcsosag/a
legolcsobb” tizenetével kivanja megnyerni kedvezdtlen, és hossza tavon kifejezetten kéros
hatasai lehetnek, mivel a fogyasztot, kiilonosen a fiatalabb korosztalyt az igénytelenségre, a
révid tavi gondolkodasra neveli. Igy a fiatalabb fogyasztoi korosztaly mar nem is ismeri a
mindségi ¢lelmiszerek hagyomanyos izét, nem is igényli azokat, és nem hajlandé tobbet
fizetni a sajat egészségéért, igényes étkezéséért, csak akkor, ha majd a reklamok erre
0sztonzik. Ez nem segiti az egészségtudatos étrend fontossaganak megértését, €s gatja lehet az
innovacidonak, a nemzetkozi szinten versenyképes termékek fejlesztésének. A régi EU
tagallamok fizetOképes, igényesebb fogyasztdi szdmara a lerontott mindség elfogadhatatlan, a
gazdasagos termelést viszont nem lehet biztonsagosan folytatni az erés és megbizhato belfoldi
piaci hattér nélkiil.

3.3. Az innovacio helyzete, akadalyai az élelmiszeriparban

Az innovacié mozgato rugdi, fo teriletei

A rendelkezésre allo informacidk szerint a magyar ¢élelmiszeriparban a fejlesztés, kutatas 6
hajtéereje a valtozd piaci igények nyereséges kielégitése és ennek részeként az 0j piaci
szegmensek megszerzése, a piaci részesedés novelése és a kiskereskedelmi lancok konkrét
igényeinek valdé megfelelés. Ezt koveti sorrendben az  élelmiszer-biztonsagi
kovetelményeknek, elsésorban a jogszabaly altal eldirt kovetelményeknek valdé megfelelés, a
koltségesokkentés, majd joval kisebb mértékben a mindség javitas. A vallalat hirnevének
védelme, markanevének erdsitése, a kornyezetre gyakorolt hatds csokkentése, az etikai
szempontok és a vezetok személyes meggydzOddése és elkotelezettsége jelenleg nem
tekinthetok jellemzd szempontnak. Eurdpaban az innovacio f6 hajtoerejét jelenleg az
¢lvezettel (48%), kényelemmel (22%), egészséggel (16%) és a jo kozérzettel (13%)
kapcsolatos fogyasztoi elvarasok kielégitése jelenti.

A tapasztalatok szerint az innovacios tevékenység dontd tobbsége a termékfejlesztésben
jelentkezik, melyet a csomagolas-fejlesztés kovet. Ez jol egyezik a nemzetkozi tendenciakkal.
Ezutan kovetkezik kb. azonos intenzitdssal a mind ujabb és tjabb ¢élelmiszer-biztonsagi,
mindség-iranyitasi rendszerek kovetelményeinek vald megfelelés és a fogyasztdi igények
megismerése, végiil a termékek érzékszervi tulajdonsagainak javitasa. Felvetddik az a kérdés,
hogy a fenti tevékenységek koziil mennyi a valddi, jelentds, a versenyképességet valdban
noveld innovacid, €s mennyi a kis 1épésekben torténd javitgatas, és mi ennek a gazdasagi
haszna, jelentdsége.

Kedvezétlen tapasztalat, hogy a vallalatok a fejlesztésre rendelkezésre 4all6 korlatozott
eroforrasok jelentds részét, gyakran az ujabb és ujabb élelmiszer-biztonsagi ¢s mindség-
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iranyitasi tanusitvanyok megszerzésére koltik az 1) termékeket, technologidkat ¢és
szolgaltatasokat eredményezd fejlesztések helyett. A felmérések szerint a feldolgozasi,
tarolasi technologiak korszertsitése, az 0 technoldgiak kidolgozasa, a nyersanyagellatas és a
mindség javitasa, a logisztikai megoldasok fejlesztése, a technoldgia transzfer és oktatasi
modszerek fejlesztése nem szerepel a gyakori innovacios célok kozott.

Az innovacio szervezete, feltételei és pénziigyi forrdsai

A magyar élelmiszeriparra jellemzd, hogy a kis és kozepes vallalatok tobbsége nem
rendelkezik a fejlesztéssel megbizott sajat részleggel, de gyakran sajat, kijeldlt, legaldbb
részidoben ezzel a teriilettel rendszeresen foglalkoz6 szakemberrel sem, hanem fejlesztési-
kutatdsi, innovacids tevékenységiik alkalomszerti. Igy tobbségében kiilsé —szakértét,
alvallalkozot foglalkoztatnak. Ez jellegzetesen kozép-europai jelenség, jelentdsen eltér a régi
EU tagallamok helyzetétdl, ahol a vallalatok 60-65%-a rendelkezik sajat K+F részleggel vagy
legalabbis feleldssel.

A multinacionalis és a kiilfoldi tulajdonu vallalatok jelentds része kiilfoldon mikodtet K + F
részleget és jelenleg nem, vagy csak igen korlatozott mértékben végez Magyarorszagon K + F
tevékenységet.

Az élelmiszeripari kutatointézeti halozat a kilencvenes évek elején jelentésen meggyengiilt, a
fennmaradt intézetek kemény kiizdelmet folytatnak fennmaradasukért. Az egyetemi tanszékek
is jelentés létszam és forrashidnnyal kiiszkddnek. Ez a kutatogarda nemzetkodzi szinten
elismert, az EU keretprogram projektekben szivesen latott résztvevd. Ugyanakkor a magyar
ipar igen korlatozott mértékben foglalkoztatja. Ez nemcsak a K+F munkaerd, hanem az
iparban alkalmazott magyar munkaeré nemzetkézi versenyképességét is hatranyosan
befolydsolja, illetve a kiemelkedd képességli szakemberek egy részét a kilfoldi
munkavallaldsra 6sztonzi. A CIAA-nak az eurdpai élelmiszeripar versenyképességét elemzd
tanulméanya (2006) szerint Nyugat-Eurdpaban hiany tapasztalhatdo az élelmiszer kutatas-
fejlesztésben jartas, gyakorlott szakemberekben. A tanulmény megallapitisa szerint ez a
magasabb fizetés és a jobb munkafeltételek miatt az 0j tagallamok képzett K+F és ipari
szakembereinek elszivasaval fenyeget, és rontja az j tagallamok fejlodési esélyeit.

Az éllami finanszirozasu intézményekben egyre kevesebb az ipari technoldgiai szemlélettel,
netan gyakorlattal rendelkezd szakember, ami nemcsak az ipar K+F és innovacios igényeinek
felismerését €s kiszolgaldst neheziti, de a szakteriileten a jovo szakember képzésének
szinvonalat és innovacios képességét is veszélyezteti. Az orszagban csak igen korlatozott
mértékben allnak rendelkezésre a kor szakmai szinvonalanak megfelel6 nagy laboratoriumi,
illetve pilot plant berendezések.

A vallalatok, kiillonosen a KKV-k tobbsége nem rendel eldre tervezett kereteket a
fejlesztéshez, innovacidhoz. Az allami és a nemzetkozi kutatasi-fejlesztési tamogatas jelentds
szerepet jatszik az innovacid eldmozditasaban és a szlikos vallalati forrasok mozgodsitasaban.
Ennek hidnyaban a KKV-k innovacios hajlandosaga és tevékenysége altalaban csekély. Az
¢lelmiszeripari vallalatok, kiilondsen a KKV-k er6forras szerzd képessége alacsony.

Az innovéciés jarulék bevezetése bizonyos mértékig Osztonzdleg hat a vallalatok altal
kezdeményezett innovaciora. Ugyanakkor nehézséget jelent, kiilonosen a KKV-knal, hogy
nem mindig tudjak azonositani, hogy igazdbdl milyen teriileteken kellene elérelépniiik, illetve
nincs Otletiik az innovacidhoz. Ezért ezt a keretet vagy nem hasznaljak ki sajat fejlesztésre
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vagy az Oket elsOként megkeresd egyetem, kutatdintézet altal kinalt témakbol valasztanak ki
valamit, ami nem feltétleniil a szdmukra legfontosabb problémak megoldasara iranyul. Sok
esetben egy-egy KKV sajat kerete kevés egy igazi fejlesztési programhoz.

Az élelmiszeripari innovacio jellegzetességei

Az élelmiszeripari innovacié jellegzetessége, hogy a nagyobb valtozast, ugrasszert fejlesztést
jelentd nemzetkozi jelentOségli jdonsagok aranya és gazdasagi sulya, bevétel termeld
képessége altalaban alacsonyabb, mint a kis 1épésekben torténd fejlesztéseké. A tobb eurdpai
orszagban (Magyarorszag, Ausztria. Csehorszag, Belgium, Franciaorszdg, Olaszorszag,
Spanyolorszag, Portugalia, Gorogorszag) végzett felmérések eredményei egyoOntetiien azt
mutatjak, hogy az innovécio leggyakrabban a termékek javitasa terililetén jelentkezik, ezt
koveti a technoldgia javitasa. Altalaban ez a két teriilet hozza a legnagyobb gazdasagi
eredményt is. Csak ezutan kovetkezik a nagyobb mértékli termék innovacid, melyet a
nagyobb mértékli technologiai innovacid, végiil a nagyobb szervezeti innovacié kovet. Ez
val6szinilileg azzal magyarazhat6, hogy a fogyasztok izlése az élelmiszerek teriiletén csak
lassan valtozik, a nagy ujdonsagokat altaldban nehéz rovid id6 alatt elfogadtatni. A kis
1épésekben torténd innovacido meghatarozod jellege €s a belfoldi piac sulya és jelentdsége az
¢lelmiszeriparban alapvetden eltér a vallalati felhasznalok szdmara termeld és miiszaki
fogyasztasi cikkeket eldallitd iparagak innovacidjatol.

Az innovaci6 akadélyai

Az élelmiszeripari innovacid akadalyai kozott az ipar véleménye szerint egész Eurdpaban elsé
helyen annak magas koltségei emlithetdk, kiilondsen egy olyan hazai élelmiszer piacon,
amely jelenleg nyomott, ahol a bukas valoszinlisége kiilondsen magas, ¢és az gyakran a
vallalatok 4altal gondos elokészitéssel ¢€s atgondolt tevékenységekkel sem kezelhetd
tényezoktol, példaul a piaci talstlytol, a tisztességtelen versenytdl fligg.

Az akadalyok koziil a masodik helyre az ipar és a kutatd szervezetek eltéré szemlélete, eltérd
nyelve tehetd. Az ipari megrendelések hidnyaban az intézetek és az egyetemi tanszékek is arra
kényszeriilnek, hogy elsOsorban olyan témakon — tobbségében vizsgalati modszerek
fejlesztésén dolgozzanak, amelyeket az ipar rendszeres részvétele nélkiil is lehet miivelni, és a
hazai és nemzetkozi palyazatokra benyujthatok. A tudomanyos palyan az elérehaladasnal a
szabadalom, a gyakorlati hasznositas, a technologia transzfer tevékenység nem értékelt
szempont, pl. egy ipari utmutatot nem ismernek el publikacionak, holott innovaciot segitd
hatasa sokszorosa lehet egy magas impakt faktora kozleménynek. Jellemzdének tekinthetd,
hogy az innovacidhoz felhasznalt informacid 14 lehetséges forrasa koziil a magyar KKV-k az
egyetemeket a 13., a kutatdintézeteket a 12. helyre soroltdk, de ezek Franciaorszadgban és
Belgiumban is a 6-8. illetve a 8-11. helyre keriiltek. A tudoméanyos kozleményeket az ipar
csak csekély mértékben olvassa, ez Magyarorszagon a 14. de tobb eurdpai orszédgban is 12-13.
helyre keriilt.

Ezt a szemléletet némiképp ellenstilyozza az a hazai ¢és nemzetkdzi palydzatoknal egyre
elterjedtebben alkalmazott mddszer, ami elsdsorban az ipari megvaldsitok és a K + F
szervezetek konzorciumainak palyazatait teszi lehetové, vagy legalabb részesiti elonyben. Ez
a modszer egyértelmiien bevalt és hasznos, és segiti az ipar a kutatas-fejlesztési szervezetek
kapcsolatait.
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Jelenleg a magyar tulajdonban levé vallalatok tobbsége nem tekinti a piaci versenyben
maradas ¢és fennmaradds elengedhetetlen részének a rendszeres fejlesztési és innovacios
tevékenységet, vagy legalabbis nem szan vagy nem tud erre pénzt ¢s idét forditani. A
multinaciondlis vallalatok altaldban nem magyar kutato partnereket hasznalnak.

Az innovacidt, a fejlesztést gatolja, hogy a vallalati vezetdk jelentds része nem hisz a
fejlesztési-kutatasi raforditasok megtériilésében, amelyet az élelmiszeriparra nehezedd
arcsokkentd, a mindenaron az olcsdsagot, akar a mindség rontdsa aran is, erdltetd nyomas is
erdsit és tart attdl, hogy raforditdsainak eredményét nem tudja végiil hasznositani, vagy az
erdsebb konkurencia rovid id6 alatt lemésolja azt. A szellemi tulajdon tiszteletben tartdsanak
¢s védelmének nem alakult még ki j6 gyakorlata a hazai ¢lelmiszeriparban.

Gyakori a stratégiai és marketing szemlélet hidnya a KKV-knal, de gyakran a magyar
tulajdonti nagyvallalatoknal is. Gyakran nem ismerik a piacot, a versenytarsak erdsségeit,
jellemzoit. Ezért inkdbb az alapanyagok eldallitasara rendezkednek be, ami magéban
hordozza a termelés és értékesités bizonytalansagat.

A hazai élelmiszeripar innovacids tevékenységét alapvetden korldtozza a bizonytalan jovo, a
kiizdelem a talélésért.

A tulajdonosvaltasok ¢és atszervezések hatdsdra a gyakorld ipari technolégusok szama
jelentésen csokkent, ami tovabbi akadadlya a modszeres fejlesztési tevékenységnek, a meglévo
ipari ismeret és szemlélet megdrzésének, atadasanak a fiatalabb generaciod szamadra, és az ipar
¢s a kutat6 szervezetek kozotti eredményes kapcsolattartasnak.

A szakemberek, kiillonosen az ipari szakemberek szakmai kapcsolatai elsdsorban a sajat
iparagukban, sajat  szakteriiletikon —mikodé  szakemberekkel valo, elsésorban
rendezvényeken, konferencidkon torténd eszmecserére, a vevokkel €és a szallitokkal torténd
kapcsolattartasra korlatozddnak. A mas teriileteken, foként a hatarteriileteken dolgozé
szakemberekkel torténd kapcsolattartas korlatozott mértéki €s véletlenszerti. Ez csokkenti az
eredeti Otletek generalasanak esélyét.

Az ipari és a K + F szféra kozotti mobilitds alacsony €s erdsen egyiranyu. Az lizemi
gyakorlatbdl a kutatas felé rendkiviil nehezen mozdulnak el a szakemberek. Ebben feltehetéen
kozrejatszik az innovacids tevékenység viszonylag alacsony elismertsége az iparban és a
tarsadalomban.

A KKV-k jellemzdéen az iparban megjelend versenytars termékekrdl, a kidllitasokrol, a
vevOktdl €s a szallitoktol gylijtik 0ssze a fejlesztésekhez sziikséges informaciot. A hdzon beliil
rendelkezésre all6 és a hozzaférhetd vagy megvasdrolhatd kiils6 szakmai informéacid
modszeres Osszegyljtése, feldolgozasa és rendszerezése nem jellemzé a KKV-kra, de a
nagyobb vallalatokra sem. A nemzetkdzi vallalatok kiilfoldi kozpontjaiktol, intézeteiktol,
fejlesztési osztalyuktol kapnak szamos 0j szakmai informaciot.

Gyakran el6fordul, hogy a KKV-k, de a nagyobb hazai vallalatok sem ismerik a legijabb
kutatas-fejlesztési eredményeket, modszereket. Bar a KKV-k jobban raszorulnak a kiilsd
informdciora, eréforrasokra a technologiai innovacio6 terén mint a nagyvallalatok, ez kevésbé
tikkr6zOdik raforditasaikban. Ez a tendencia egész Eurdpara jellemzo.
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Tovabbi akadalyokat jelent a hazai és EU palyazatok elkészitéséhez ¢és a tamogatasok
elszdmolasahoz sziikséges nagy ¢és bonyolult adminisztrdcio, melynek koltségei nem
szamolhatok el és nem allnak aranyban a kapott tamogatds mértékével. Akadalyt jelent a
belsd eréforrasok hidnya és a tamogatasok kifizetési litemezésének bizonytalansaga.

Jelenleg az ipar sajat K + F raforditasa rendkiviil alacsony a teljes K + F raforditason beliil, de
az ¢élelmiszeripari kutatas-fejlesztés szamara rendelkezésre alld palyazati tamogatas is erdsen
korlatozott, és aranya jelentdésen elmarad az élelmiszeriparnak a hazai gazdasadgban jatszott
szerepétdl. Az élelmiszeripar gazdasagi ¢és tarsadalmi jelentdsége elismerésének és az
¢lelmiszeripari innovacid 4allami tdmogatdsdnak helyzetét jellemzi, hogy a hazai
palyazatokban az élelmiszeripari kutatas-fejlesztés évek ota nem jelenik meg ©nallo
fejezetben, csak mint az agrarkutatdsba (FVM) vagy a biotechnoldgiaba (NKTH) beleértendd,
masodlagosan fontos tevékenység, szemben az EU K+F ¢€s innovacids programjaival, ahol ez
6nallo, sajat jogon megnevezett teriiletet vagy részteriiletet jelent — példaul a 7. kutatéasi
keretprogramban az ,,Elelmiszeripar, Mez6gazdasag, Biotechnologia” megnevezést
hasznaljak. Ennek kovetkeztében az agrar K+F-en beliil az ¢élelmiszeripari K+F-re forditott
tamogatds aranytalanul alacsony, a biotechnoldgiaval kozos kiirasokban szinte elenyészo.
Nincs élelmiszer-technoldgiai tudaskézpont és az élelmiszeripar nem szerepel a deklaralt
,»huzoagazatok™ kozott, csak egy korabbi innovacios stratégiaban szerepel, mint a KKV-k és a
huménerd6forras szempontjabol fejlesztési potencidllal rendelkezd teriilet, bar a nemzeti
jovedelemben ¢és a foglalkoztatottsagban és a lakossag életmindségében és egészségében
jatszott szerepe indokolttad tenné a kiemelt besorolast. Ha ezt 6sszehasonlitjuk Magyarorszag
EU-s versenytarsaival, a kdzelmultban a belga ¢és a francia élelmiszeripar is jelentés K+F
tamogatast kapott, igen kedvez6 az osztrak é€lelmiszeripari K+F és innovacios tdmogatashoz
valé hozzaférési lehetéség ¢és hasonldan jelentds K+F tamogatasrol targyal a cseh
¢lelmiszeripar is a sajat korméanyzataval. Ez a helyzet egyértelmiien versenyhatranyba hozza a
magyar ¢lelmiszeripart.

Jelenleg nem allnak rendelkezésre olyan projekt menedzsment szolgaltatasok, amelyek banki
kolcsonokkel, kedvezményes  kamatokkal,  pénziigyi, beruhdzdsi = menedzsment
szolgaltatasokkal segitenék a K + F eredmények gyakorlati bevezetését és az 0 termékek,
technologidk felfejlesztését addig a szintig, amikor az induld tdmogatds mar azok
nyereségébdl térithetd vissza.

A szakmai szOvetségek szerepe

A magyar ¢élelmiszeriparban a kutatdsi koltségek megosztasaval finanszirozott kozos
kutatasnak nincs hagyoméanya. A magyar élelmiszeripar rendelkezik egy olyan erds szakmai
érdekképviseleti szervezettel az EFOSZ-szal, amely széles tamogatottsagot és elismertséget
élvez a szakmaban. Az Eurdpai Elelmiszer és Italgyartok Szovetségének (CIAA) tagjaként
egy eurdpai szinten hasonloan erds és elismert szakmai szervezet tamogatasat élvezi, €s
rendelkezik annak egész Europat atfogd kapcsolatrendszerével.

Az eurdpai szakmai szovetségek egy csoportja felismerte, hogy a kozos kutatds-fejlesztés
jelentds elonyoket kinal és ebben a szakmai szovetségeknek fontos szerepe lehet, kiilondsen a
technologia transzfer teriiletén. Ezek a szakmai szovetségek (11 orszagbol), kozottik az
EFOSZ, létrehoztak a SPES konzorciumot, amely az ipar altal kezdeményezett és vezetett
kutatas-fejlesztési tevékenységek 0sszehangolt szervezésére €s kivitelezésére irdnyul. Ennek
nyoman a CIAA is létrehozta kutatdsi szakértéi csoportjat és a valtozo eurdpai szemléletnek
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megfelelden az ipar érdekérvényesitd tevékenysége részeként kiemelten fontos teriiletnek
tekinti a versenyképességet javitd innovacid eldmozditisat ¢és részt vesz annak
megszervezésében. Ezt jelzi, hogy a SPES konzorcium mar elnyert 2 EU K +F palyazatot és a
CIAA megszervezte az ,Elelmiszer az életért” Eurépai Elelmiszer-technolégiai Platformot.

3.4. Az élelmiszeripari innovacié fontossaga és gazdasagi lehetdségei

A globalizalodo élelmiszer-eldallitas és €lelmiszer kereskedelem uniformizalo, csak az arat
kozéppontba helyezd tevékenységének ellenhatasaként, az egészségtudatos taplalkozasra és
¢letmddra, a jobb életmindségre és a vilag fenntarthatd fejlodésének szempontjait jobban
figyelembe vevd magatartasra irdnyuld fogyasztdi torekvések a kovetkezd 15-20 évben
elérelathatoan jelentdsen atalakithatjdk az élelmiszerekkel szemben tdmasztott tarsadalmi és
fogyasztoi elvarasokat és egy jelentds, igényesebb fogyasztoi réteget termelnek ki.

A mennyiségileg telitett eurdpai ¢lelmiszer piacon az innovacion  alapuld,
megkiilonboztethetd eldnyoket nyajtd uj termékek iranti igény kiilondsen ndvekszik. Ez az
eurdpai ¢€lelmiszer-gazdasag hosszabb tavli fejlodésének egyetlen lehetséges utja. A
megvaltozott szemléletli, igényesebb fogyasztoéi csoport kiszolgalasa a magyar élelmiszer
gazdasag szamara is Uj lehetdségeket nyit a nemzetkdzi €s a hazai piacon az 1j igényeknek
megfelelden kialakitott magasabb hozzédadott értékii élelmiszerek, az eldallitasukra szolgdlo
technologidk és a tarsadalmat érinté problémak kezelésére szolgdldo modszerek és
szolgaltatasok értékesitésére.

A magyar élelmiszeriparnak

o a magyar gazdasag teljesitményében és a foglalkoztatottsagban betdltott sulya;

. a kis- és kozepes méretli vallalkozasok megélhetésében, versenyképes tevékenységében
¢és fejlodési lehetdségeiben, a munkahelyek megteremtésében és megdrzésében jatszott
szerepe;

. a lakossag ¢letmindségének alakuldsaban jatszott szerepe;

. a nemzeti hagyomanyokban is tikr6z6do, a kivald természeti adottsagokra és a
termékek jellegzetes érzékszervi tulajdonsagaira épiil6 versenyeldnyei;

o a magyar tudds szempontjabol kiemelkedd hatarteriiletekkel vald egytittmiikodési
lehetdségei;

o a természeti er6forrasokkal valo gazdalkodasban jatszott szerepe;

o a magyar mezOgazdasagi termékek hasznositasaban betdltott stilya;

az ¢lelmiszereknek

o az egészséges €letmddban és étrendben, a taplalkozéassal Gsszefiiggd megbetegedések
megeldzésében jatszott szerepe €s igy kdzvetett gazdasagi hatasai,

. a nemzeti kultira és hagyomanyok megorzés¢hez és kozvetitéséhez valo hozzajarulasa,

¢s a fogyasztok
. taplalkozastani és érzékszervi igényei szerint a személyre szabott €élelmiszerek iranti
kereslet altal tdmasztott és egyre novekvo piaci lehetdségek

alapjan célszerii és indokolt kiemelt figyelmet forditani a magyar élelmiszeripari innovaciora
¢s fokozott ipari és allami erdfeszitéseket tenni az 0 lehetdségek kihasznaldsara az innovacio

segitségével.
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4. A stratégia leirasa

4.1.  Altalanos megfontolisok

mutatnia:

. Melyek azok a fejlesztési-kutatasi teriiletek, ahova az er6forrasokat dsszpontositani kell
annak érdekében, hogy az az ipar versenyképességének javitasat eredményezze?
Figyelembe véve a magyar élelmiszeripar és gazdasdg erdforrdsait csak a néhany
kiemelt kutatas-fejlesztési teriiletre 6sszpontositd stratégia lehet sikeres. A K+F témak
kivéalasztasanak f0 szempontja, hogy azok kozvetlenil a magyar ¢élelmiszeripari
vallalatok termékeiben, technologidiban, modszereiben, szakmai szolgaltatasaiban
versenyelonyként megtestesiild tudés 1étrehozasat szolgaljak.

o Hogyan lehet az innovacidt a magyar ¢lelmiszeripari vallalatok, kiilondsen a KKV-k
tevékenységének rendszeresen miivelt és elengedhetetleniil fontosnak tekintett részévé
tenni? Hogyan lehet megnodvelni a vallalatok sajat K + F raforditasait?

o Hogyan lehet a korlatozott és széttagolt K+F er6forrasokat a szervezeti keretek
megvaltoztatasa nélkiill ugy Osszpontositani, hogy elérje a tartdés eredményességhez
sziikséges kritikus tomeget és hogyan lehet a hozzaférhetd ipari és kutatoi tudast jobban
hasznositani €s beépiteni a vallalatok, kiilondsen a KKV-k tudasaba?

. Hogyan lehet szervezettebbé a kapcsolatot a vallalatok és a K+F szervezetek kozott?

o Milyen eszk6zokkel lehet eldsegiteni, hogy a sikeres kutatdsi-fejlesztési projektek
eredményei elérjék a tartds gyakorlati hasznositas szakaszat?

o Hogyan lehet piaci alapon igénybe vehetd K+F innovécios mithelyeket és szolgaltatasok
rendszerét kialakitani?

. Bar a helyzetelemzés meglehetdsen sok kedvezdtlen hatdst, gyengeséget mutatott,
éppen az ¢élelmiszeripar jelenlegi nehéz helyzete lehet az, ami kikényszeriti az innovacio
iranyaba torténd jelentds elmozduldst. A magyar élelmiszeripar rendelkezik olyan
jelentds erdsségekkel, mint a szaktudés, a j6 mindségli nyersanyag eléallitas lehetdsége,
az lizemek technoldgiai szinvonala, amelyekre a sikeres elérelépés alapozhato.

J A stratégianak eld kell segitenie, hogy az innovacidé a KKV-knal is er6sddjon és azok
jol ki tudjak hasznalni a nagyvallalatok nagyobb volumenii termékei mellett jelentkezd
réseket a hazai és nemzetkzi piacokon.

4.2. A stratégiai kutatas-fejlesztési teriiletek

A magyar ¢lelmiszeripari stratégia alapja, hogy mivel az arverseny megnyerését a hazai
eréforrasok ¢és kapacitdsok altaldban nem teszik lehetové, el kell mozdulni az arra kevésbé
érzékeny termékek ¢és tevékenységek felé, ahol a versenyeldnyt a termékek
megkiilonboztethetd, vonzo, elényds tulajdonsagaival, magasabb hozzaadott értékével lehet
elérni. A fogyasztok egészségének védelme és a magyar ¢€lelmiszeripar fennmaradasa ¢és
versenyképes milkodése érdekében az iparnak a kormanyzattal és a fogyasztovédelmi
szervezetekkel egyiitt kell fellépnie a jelenleg meghatarozé ,,valaszd a legolcsobbat” kampany
ellensulyozasara, és a kozéppontba az ,értékaranyos ar” elényeinek elismertetését kell
allitania. Ha sikeriil az igényes élelmiszer-fogyasztast és értékaranyos arat a fogyasztoi
preferencidkban el6térbe allitani, az a KKV-k szdmara is jobb lehetdséget kindl, mivel az
aruhazlancok egymas kozotti versenyében a fogyasztonak nyujtott mindségi eldny valhat
meghatarozova, ahol a KKV-k megkiilonboztetheté termékeket tudnak kindlni. Az europai
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tapasztalatok szerint azokban az orszagokban, ahol a fogyasztok szélesebb rétegeinek
¢lelmiszer valasztdsi dontése elsdsorban a termékek altal nyujtott eldnydk és az értiik
fizetendd ésszerli ar Osszehasonlitd értékelésén alapul az €lelmiszeripari innovacid erds és
rendszeres, és szdmos Uj, magasabb hozzaadott értékii termék jelenik meg a piacon, mivel ez a
gondolkodasmod 6sztonzi a rendszeres termékfejlesztést.

Az altalanos termék mindség helyredllitasat szolgdld stratégia kedvezO a magyar
¢lelmiszeripar szamdra, mivel szakmai hagyomanyai éppen ebbdl a szempontbol tették
kiemelkeddvé kozép és Kelet-Europaban.

A megkiilonboztethetd elonyok kialakitasanak egyik kiinduldpontja, hogy a tarsadalom egyre
inkdbb felismeri, hogy az élet mindségét jelentdsen javitani lehet az egészségtudatos étrenddel
¢és életmoddal és az élelmiszerek kényelmi funkcidinak novelésével. Az élet mindségének
fontos részét képezik az élelmiszerek 4altal nyujtott élvezetek is, ha az valasztékos,
mértéktartd, kiegyensulyozott és tudatos étrenddel parosul. Az innovacidé hajtoerejét a
fogyasztok mindség, kényelem, valtozatossag és egészség iranti fokozddd igénye és az
¢lelmiszer-biztonsag, az etikus ipari, kereskedelmi tevékenység, a megfeleld és hiteles
fogyasztoi tdjékoztatds irdnti természetes elvarasai adjak. Ezek a tendencidk egyértelmiien
kirajzolddnak a magyar élelmiszeripar szempontjabol meghatarozd eurdpai piacon, de a
vasarloerd szempontjabdl mind nagyobb szerepet jatszo kozepes jovedelmii €s jobb modu
rétegeknél Magyarorszagon is. Az életszinvonal emelkedésével ez a réteg varhatoan
szélesedik.

Tehat két fo irdnyban célszerli fejleszteni: teljesen 1j termékek, terméktulajdonsagok
kialakitasa és a magyar nemzeti hagyomanyokra épiilé termékek tovabbfejlesztésére. Mindkét
teriileten, de kiilonosen a tomegcikkek eldallitdsanak teriiletén megkiilonboztetett figyelmet
kell forditani azoknak a moddszereknek a fejlesztésére, amelyek javitjdk a termelés
hatékonysagat, csokkentik az anyagveszteséget, az energia felhasznalast, a termelékenységet,
ezaltal a mindség lerontdsa nélkiil csokkentik a termelési kdltségeket. Egyidejiileg el kellene
érni, hogy a megszokott mindségi szinvonalnal gyengébb mindségli terméket eredményezd
projektek ne kapjanak allami tdimogatast.

Az egészségtudatos étrendet segitd termékek

Az olcso tomegtermékek, az étrend és a megbetegedések dsszefiiggéseit mind erdteljesebben
bemutatd népegészségiigyi felvilagositasi programok altal jelentett kihivasoknak a hazai ipar
akkor tud megfelelni, ha olyan 1j, innovativ, megkiilonboztethetéen eldnyds tulajdonsagu
termékeket fejleszt ki, amelyek segitik a fogyasztot az egészségtudatos, igényes, valtozatos
étrend kialakitdsdban és ehhez felhasznalja az 1j technologidk altal kinalt lehetdségeket. A
fogyasztd hosszabb tdvon csak akkor fogja az 1 tipust, taplalkozastani szempontbol
kedvezObb tulajdonsagti termékeket elfogadni, ha azok érzékszervi tulajdonsdgai nem
rosszabbak mint a megszokott termékeké, azaz ,,az egészségtudatos termékek valasztasat
konnytivé tessziik szdmara”. Kiemelt figyelmet kell forditani néhany specidlis fogyasztoi
csoportra: a gyermekekre, az iddsekre, a tulsulyosokra és néhany specidlisan érzékeny
csoportra.

Tehat az egyik lehetséges kitorési pontot az egészségtudatos étrendet segitd, de kivald
érzékszervi tulajdonsagokkal rendelkezd termékek és eldallitasukra szolgald technologidk
fejlesztése jelenti. Ehhez kapcsolodoan a modszerek fejlesztésével javitani kell az élelmiszer-
jelolések érthetdségét €s megértésének szintjét a lakossag korében.
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A kényelmi funkcidok novelése

Egy mésik megcélzando teriilet az élelmiszerek kényelmi funkcidinak novelése. Az étkezési
szokasok valtozasaval no a kereslet a fogyasztasra kész, siitésre-, f6zésre kész termékek irant.
Az életszinvonal varhaté novekedésével a szabadidd felértékelddik, és a magasabb szabadon
elkolthetd jovedelembdl a fogyasztok tobbet szanhatnak az élelmiszerek élvezetére és a sajat
kényelmiikre. A nemzetkdzi tendencidknak megfelelden hosszabb tdvon nd a kereslet a
kiemelkedé mindségli, a jo éttermekben kindlt ételek szinvonalat elérd, bonyolultabb
termékek irdnt is, amelyet az atlagos fogyasztd6 mar nem tudna sajat maga elkésziteni.

A stratégia 1ényeges eleme, hogy, a magyar élelmiszeripar jelenlegi fejlesztésében érdekelt
valamennyi félnek Osszehangolt erdfeszitéseket kell tennie az élelmiszerek tarsadalmi
megitélésének helyredllitisara és a negativ {lizenetek helyett annak hangstlyozasara, ¢és
kézzelfoghatd  termékekkel, megfeleléen szabalyozott technologidkkal, atlathato
rendszerekkel és jol értelmezhetd fogyasztoi tijékoztatassal annak bizonyitasara, hogy az
¢lelmiszer az élvezetes, mindségi és egészséges élet egyik f0 tényezdje, a kulturalt csaladi és
tarsadalmi kapcsolatok lényeges része. Ehhez kapcsoloddan a magyar stratégidban kiemelt
szerepet kell kapnia az igényes élelmiszer fogyasztasra, a mindség megbecsiilésére vald
nevelésnek, az étkezési kultura fejlesztésének. Ez egyben alapjat képezi az egészségtudatos
étrend elfogadtatasanak és a magyar fogyasztd ¢életmindsége javitdsanak és a hazai
¢lelmiszerpiac megvédésének vagy visszahoditasdnak. Ennek megfeleléen nagyobb
jelentdséget kapnak az élelmiszerek érzékszervi tulajdonsdgainak megtervezését és pontosabb
meghatarozasat szolgaldé modszerek.

A hagyomanvyos élelmiszerek

A megkiilonboztethetd, eldnyos tulajdonsagok kialakitasdnak masik lehetséges kiindulopontja
a magyar izlés, a hagyomanyos magyar konyha izeinek felhasznalasa innovativ termékekben.
Ez nemcsak a belf6ldi piacon jelenthet elonyt, hanem néhany jol kivalasztott nemzeti jellegt
termék akar az eurdpai piacon is ismertté tehetdé (mint pl. a gorog feta sajt, vagy a parmai
sonka), ha az eréforrasokat széles korben 0sszpontositjuk és kiilonb6zo iparagakban néhany
meghatarozott (késébb kivalasztandd alapanyag vagy iz irdnyaba fejlesztenek, (pl. méz, lecso,
stb.). Ez a megkozelités a nagyobb méretii vallalkozdsok szdmara lehetdéve teszi orszagos,
illetve nemzetkdzi méretekben is forgalmazhatd, mindségi termékek eldallitasat, mig a KKV-
k szamara lehetdséget ad réteg igényt kiszolgalo, a hagyomanyos jelleget jobban kidomboritd,
de innovativ elemeket is alkalmazo, prémium, esetleg eredetvédett termékek sikeres piacra
vitelére, mintegy ,raiilve” a nagy volumenl termékek népszerlisitd kampanyara. Mind az
egészségtudatos, mind a hagyomanyos termékcsoportban 1ényeges elem a kényelmi funkciok
erOsitése — lehetdleg a fogyasztasra kész vagy siitésre-fozésre kész allapot elérése. Az igényes
fogyasztasra nevelés ¢és a kisebb mennyiségli, mindségi termékek eldallitadsanak irdnyaba
torténd elmozdulas az olcsd tomegtermelés helyett, jol illeszkedik a fenntarthato fejlodés
megval6sitasara iranyul6 eurdpai torekvésekhez is. A helyi hagyomanyokra épiil6 fejlesztések
lehetdséget kindlnak az egyes térségek, régiok innovacios tevékenységeinek erdsitéséhez.

Mind az egészségtudatos étrendet tadmogatd, mind a kényelmi, mind a hagyomanyos
¢lelmiszerek teriiletén végrehajtott innovacidban fontos szerepet jatszik a csomagolds
fejlesztése, melynek segitségével a kényelmi funkcidk az eltarthatosag novelhetd, a termék
védelme javithato.
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A fenntarthatd élelmiszer-termelés

A magyar ¢élelmiszeripari innovacids stratégia lényeges eleme lehet, ha az europai
fogyasztokban azt a képet sikerill kialakitani, hogy Magyarorszag a természetes jellegt,
hamisitatlan, a kornyezeti szennyezddéstdl mentes ¢élelmiszerek hazaja, ahol kedvezd
természeti adottsagok, a termékeny talaj nem csak zamatos termékeket eredményeznek, de
nincs agyonterhelve vegyszerekkel, szennyezddésekkel a talaj, a levegd és a viz sem. Ezt az
iranyt azért is érdemes kovetni, mivel az intenziv, energiaigényes termelés teriiletén a magyar
¢lelmiszer-gazdasagnak kevés az esélye a vezetd szerep megszerzésére, viszont a kedvezd
természeti adottsagok komparativ elonnyé alakithatok. Példaként érdemes megemliteni az
olasz élelmiszerekrdl kialakult altalanos képet. Ehhez képest Magyarorszag mas, kevésbé
meleg éghajlatanak kdszonhetden egy masik iidébb alternativat kinalhat.

Ennek megfelelden az 1j, j6 izli és kényelmi termékek kifejlesztése soran tudatosan olyan 1ij
technologidk alkalmazaséara kell torekedni, amelyek kornyezet-kiméldbb jellegliek, mint a
jelenleg alkalmazott technologidk. Ennek keretében a kevésbé szennyezd és kevesebb
er6forrast igénylé termékek és technologidk, az erdforrasok hatékonyabb kezelését (kisebb
vizfelhasznalast, energiatakarékos), a szennyezOdések hatékonyabb kezelését (levegd
szennyezeés, hulladékkezelés) eredményezd moddszerek ¢és technologiak alkalmazésa
hozzajarulhat a megkiilonboztethetd elényodk kialakitasahoz.

Ezek megvalositasat segitik a termékpalyak hatékonyabb iranyitasat segité modszerek és
modellek. Ez a torekvés talalkozik az egyre erds6d6 fogyasztoi elvarassal Eurdpaban.

Tehat a stratégiai versenyeldnyt elsdsorban ”Az ¢élelmiszerek mindsége ¢és feldolgozasa” és a
LFenntarthatd fejlodés” kutatas-fejlesztési teriiletein kivanjuk elérni (1. abra). (A témak
részletesebb felsoroldsa a 4.4. fejezetben). A tobbi {6 teriilethez tartozé (,,Az élelmiszer és a
fogyaszt6”, ,,Az <¢lelmiszer-biztonsag”, ,,A taplalkozas ¢&s egészség népegészségiigyi
vonatkozasai” és a ,,Terméklanc menedzsment”) kutatési-fejlesztési tevékenységeket — ugy
kell kialakitani, hogy azok elsdsorban a két kiemelt teriileten foly6 kutatasok eredményeinek
alkalmazasat, az ott kifejlesztett termékek és technoldgiak sokoldali megalapozasat segitsék.

Az élelmiszer és a fogyasztd

Az ¢élelmiszer termékek és technologidk fejlesztése teriiletén kiillondsen nagy jelentdsége van
a fogyasztoi valasztast befolydsolo tényezOk megismerésének és megértésének. A fogyasztoi
magatartds ¢és szokasok megértése szolgal alapul az egészséges étrend és életmdd és az
egészségtudatos étkezési szokasok kialakitasdnak, az ifjusdg nevelésének, a helyi
hagyomanyokra épiild ¢lelmiszerekben rejld lehetdségek kialakitasanak. Kiilon figyelmet kell
forditani az étrendi és élvezeti elonyok egyensulydnak és az arhoz viszonyitott szerepének
meghatdrozasara és annak megismerésére, hogy hogyan lehet a biztonsdgosabb és jobb
mindségl ¢élelmiszerek altal képviselt tobblet értékkel aranyos, magasabb ar elfogadédsarol
meggy0dzni a fogyasztot.. Magyarorszagon kiilondsen nagy jelentésége van az élelmiszeripari
termékfejlesztési modszerek tokéletesitésének, a fogyasztoi elvardsok helyes beépitésének.

A fogyasztok meggydzéséhez az egészségtudatos étrend €s az igényes, valtozatos €lelmiszer
valasztas eldnyeirdl, sziikség van annak megismerésére, hogy milyen modon kell a fogyasztot
tajékoztatni, hogy azt konnyen ¢és jol megértse és elfogadja. Ennek fontos része az olyan
jelolési modszerek kifejlesztése és alkalmazasa, amelyek 4tlathatésaguk ¢és konnyl
megérthetdségiik révén megkonnyitik a fogyasztok tudatos valasztasat.
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Eurdpai Elelmiszer-technoldgiai Platform
, Elelmiszer az Eletért”

Kommunikacio,
Oktatas,
Technolégia -transzfer

Elelmiszer-
biztonsag
Elelmiszer
és fogyaszto Fenntarthato
élelmiszer termelés

1. abra: Az egyes K+F szakteriiletek kapcsolatai

(Forras: ETP ,,Food for Life)



Fel kell tarni, hogy milyen szerepe van a hagyomanyos nemzeti izlésnek a magyar fogyasztok
¢lelmiszer valasztasaban és ez a megvaltozott életmod és élelmiszer fogyasztasi szokasok
mellett milyen lehetdségeket, versenyeldnyt kinadl a magyar élelmiszeripar szdmara a hazai
fogyasztok igényeinek mind jobb kiszolgalasan keresztiil a belfoldi piac megdrzésére és az Uj
europai piacok megszerzésére.

Elelmiszer-biztonsag

Az élelmiszer-biztonsag elengedhetetlentil fontos eleme a versenyképességi stratégianak. bar
onmagaban nem termel hozzaadott értéket, de az élelmiszerek artalmatlansdganak biztositasa
eléfeltétele annak, hogy azokat emberi fogyasztdsra kindlni lehessen. Barmely valos vagy vélt
¢lelmiszer-biztonsagi kockézat a fogyasztd bizalmanak és igy az élelmiszer értékének
csokkenéséhez vezet. Igy mind a méar meglévé termékek elééllitasahoz, és a jelenlegi
technologidk alkalmazéasahoz, mind az 10j termékek és technoldgidk bevezetéséhez sziikség
van az ¢élelmiszer-biztonsagi modszerek fejlesztésére. A magyar élelmiszeripari stratégian
beliil a f6 figyelmet a kockazatbecslés modszereinek fejlesztésére és gyakorlati alkalmazasara,
a biztonsdgos mindség-megdrzési idd meghatarozasara, a folyamatok és termékek ¢élelmiszer-
biztonsagi megfeleldségének biztositdsdra, a nyomon-kovethetdséget segité modszerek
fejlesztésére, a magasabb feldolgozottsagu, a fogyasztasra kész allapot és a megnovelt
mindség-megdrzési id6 kovetelményeinek megértésére ¢és figyelembevételére kell forditani.

Az élelmiszer-biztonsdgot a biztonsagos élelmiszer-feldolgozds dnmagéban nem garantalja,
hanem a veszélyek megfeleldé szabadlyozasat a teljes ¢élelmiszerlancban, igy a
mezOgazdasagban ¢s az élelmiszer kereskedelemben is meg kell valdsitani. Sziikség van a
teljes termékpalyanak az ipar kdzvetlen ellendrzésén kiviil esd 1épéseihez kotddd kockazatok
értekeléseit lehetévé tevd és a kockazat kezelési dontéseket segitd egyszerii, gyakorlati
modszerekre és eszkozokre.

A fogyasztok bizalmanak visszaszerzése érdekében nemcsak a sziikséges intézkedéseket kell
megtenni, hanem azokat a fogyaszté szamadra is érthetévé, atlathatova és hitelessé kell tenni,
szakszerli €s jOl megtervezett tdjékoztatas segitségével. Ehhez meg kell taldlni és fel kell
késziteni, illetve rendszeresen megfeleld informacidval kell ellatni a megfelelé szakembereket
¢s szervezeteket, mind az iparban mind az allami intézmények ¢és hatdésagok korében.
Emellett, a fogyasztoban erdsiteni kell annak felismerését, hogy az étkezés, a mindségi
¢élelmiszer az élvezetes élet fontos eleme, a kultaralt tarsadalmi érintkezés része.

A taplalkozas és az egészség

A megkiilonboztethetd elonydket eredményezd termékfejlesztés egyik teriileteként hataroztuk
meg az egészségtudatos étrendet segitd termékeket. Ez nem csak a versenyképes, jol
értékesithetd termékek létrehozasat segiti, de jelentdsen hozzajarulhat a helytelen ¢életmdddal
¢s étrenddel Osszefliggd megbetegedések, igy elsdsorban az elhizéds, a sziv- és érrendszeri
megbetegedések €s a daganatos megbetegedések megeldzéséhez. Ezaltal az egészségesen
eltoltott ¢életszakasz meghosszabbitdsdval az ellatds szinvonalanak fenntartisa mellett,
csokkenthetok a betegek kezelésére, apolasara forditandd koltségek. Ehhez kapcsoloddan
fontos az ¢élelmiszer és az étrend szerepének megértetése az egészség megdrzésében és a
betegségek kialakulasaban illetve megeldzésében, kiilondsen a gyermekek ¢€s az iddsek, €s az
egyes betegségre hajlamot mutatok, vagy azokban szenveddk korében. Fel kell mérni a
magyar lakossag ¢élelmiszer-fogyasztasanak mennyiségét és Osszetételét, mivel az mind a
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taplalkozastudomanyi, mind az élelmiszer-biztonsagi kockazatbecslés alapja, és rendszeres
1dokozonként fel kell azt Gjitani. Az élelmiszeripari kutatas-fejlesztés szerepe ezen a teriileten
az orvosi, dietetikai eredmények felhasznaldsa, a tapasztalatok visszacsatoldsa és tajékoztatasi
kozremiikodés a fogyasztok nevelésében. Az eredményesség novelése érdekében fontos a
Taplalkozas, Eletmod és Testmozgas (TET) Platformmal valé szoros egyiittmiikodés és
osszehangolt tevékenység, mivel a TET platformba tomoriilt szakemberekkel kialakithatunk
egy olyan szakértéi gardat, akik hitelesen és idoben megadjak a helyes informaciot a
fogyasztoknak és sziikség esetén helyreigazithatjadk a hibas vagy félrevezetd informaciokat.
Ez a szakértdi garda hatékonyan kozremiikodhet az igényes fogyasztasra nevelésben ¢€s
feladata, hogy foglalkozzék az alacsony arfekvésli termékek taplalkozas-egészségiigyi
megitélésével a mindségi elonyok alapjan valasztott termékekhez viszonyitva.

Terméklanc menedzsment

Az ¢élelmiszer-eldallitdas és kereskedelem globalizalodasaval egyre inkabb sziikséges a
termékpalydkon folyd termék és informéciddramlds rendszer szemléleti elemzése az
¢lelmiszer-biztonsdg, a mindség ¢és a hatékonysag szempontjabol. A kutatis-fejlesztési
tevékenység sordn hangsulyt kell helyezni az informécio és az intézkedések atlathatosaganak
biztositasara a fogyasztd szamara. Biztositani kell a termékpélya kiilonbozd szerepldinél
mukodtetett  €lelmiszer-biztonsagi, kornyezetvédelmi rendszerek Osszehangolasat és
hézagmentes illeszkedését. EI6 kell segiteni az informatika és a kommunikécios technoldgia
1) modszereinek bevezetését, mivel ez noveli a piaci tajékozodas sebességét, a dontések
megbizhatdsagat, a problémakra adott valaszok gyorsasagat és csokkenti a koltségeket. A
stratégia fontos kiegészitd eleme, hogy erdsiteni kell a parbeszédet a mezdgazdasaggal és az
agrarkutatd szervezetekkel, az érdekeket kolcsondsen figyelembe vevd, Osszehangolt
tevékenység kialakitasa érdekében. A feldolgozott ¢élelmiszerek versenyképességének
noveléséhez a jelenleginél biztonsdgosabb mezdgazdasagi hattér és a végtermék értékesitési
lehetdségeit jobban figyelembe vevd mezdgazdasagi arrendszer sziikséges. TObb sikeres
kiilfoldi példat kovetve torekedni kell a kockazatok és a haszon megosztasan alapulod
szovetkezésre, az alapanyag-termeléstdl a késztermékig terjedd atfogd, 0Osszehangolt
innovacids tevékenység kialakitdsdra a mezdgazdasaggal. Ennek részeként ra kell vilagitni
arra, hogy a magyar mezogazdasagi termékek jelentds részét a magyar élelmiszeripar
dolgozza fel, igy ha az agrar-innovacids tdmogatasok elosztasanal tovabbra is aranytalanul
kevés jut az ¢élelmiszeripari K+F-re, azzal a mezdgazdasdg nemcsak az élelmiszeripar
versenyképességének javitdsat korldtozza, hanem a sajat hosszabb tdvii megélhetési
lehetOségeit veszélyezteti, sajat vevOinek helyzetét assa ald. A magyar mezdgazdasag csak
akkor lehet sikeres, ha maga is torekszik a hazai élelmiszer-feldolgozd iparral kdzos
innovaciora, mind az Uj termék tulajdonsagok élelmiszer-biztonsagi elonyok, mind az
alacsonyabb termelési koltségeket eredményezd technoldgidk teriiletén.

A magyar ¢élelmiszeripar szdmara kiilon lehetdségeket kindlhat a fejlett magyar informatikai
agazattal vald egyiittmiikddés és az orszag foldrajzi helyzetébdl adodoan az €lelmiszeripar
logisztikai modszereinek kialakitasa, fejlesztése és az 01j iranyok alkalmazasa.

Mind a helyi, nemzeti hagyomanyokra épiilé élelmiszerek, mind az egészségtudatos étrendet
segitd termékek eldallitasaban jelentds szerepe lehet a KKV-knak. Ezért a kutatas-fejlesztés
egyik kiemelten fontos teriiletét jelenti azoknak a modszereknek a kidolgozasa, amelyek a
kiskereskedelmi lancok jelentds piaci részesedése mellett is biztositjdk az adott orszagban
helyileg tevékenykedé KKV-k kisebb mennyiségii, igényes termékeinek jobb piacra jutasat. A
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platform keretében kozos kutatdsokat lehet folytatni a fogyasztok és a kereskedelem
igényeinek megismerésére.

Tovabbi lehetdségeket kindl a vendéglato-szolgaltatd agazat specidlis eldkészitettségi,
felhasznalasi és valaszték igényeinek megismerése és kiszolgalasa.

Tovabbi fontos feladat a termékpalyakon folyd termelési tevékenységek Osszehangolasat
segitd modszerek fejlesztése, és a termékpalya egyes 1épéseinél elért, a fogyasztd szamara
elényds Uj tulajdonsagok megdrzésének biztositasa a teljes élelmiszerlancban a fogyasztoig.
Ehhez kapcsolodoan ki kell dolgozni azokat a modszereket, amelyek segitik a termékpalya
szereplOinek eltérd érdekeibdl, a piaci versenybdl szdrmazo konfliktusok feloldasat vagy
mérséklését.

4.3. Az ipar K + F tevékenységének erdsitése
Szemlélet

Az ¢élelmiszeripari K + F tevékenység megerdsités¢hez nem elegendd a kutatési teriiletek
helyes kijelolése, de az ipar és a kutatok gondolkoddsmodjaban is mélyrehatd valtozasokat
kell elérni. Az egyik legfontosabb feladat annak a szemléletnek az elfogadtatdsa mind a KKV-
k mind a nagyvallalatok szintjén — kivéve a multinacionalis vallalatokat, ahol ez megoldott -
hogy a fejlesztés, az innovacid a versenyben maradas és gyakran a talélés egyik f6 eszkoze.
Tehat a bizonytalan piac, a pénziigyi nehézségek ellenére is fejleszteni kell, és a vallalatok
sajat érdeke, hogy erre a jelenleginél 1ényegesen nagyobb erdéforrasokat forditsanak.

Bar a szemlélet megvaltoztatisa, az élelmiszeripar és a kutatds kozotti egytittmiikddés
javitasa iddigényes ¢és koltséges feladat, az élelmiszeripar jelenlegi versenyképességének
javitasat csak az innovacid jelentdés megerdsitésével lehet elérni. Az elemzések eredményei
szerint éppen ez az ¢lelmiszeripari versenyképesség gyenge pontja. Tehat e teriilet fejlesztése
kiemelt fontossagu.

Az ¢élelmiszeripari innovacié az ipar altal vezérelt kutatasok-fejlesztések eldsegitésében
jelentds szerepe lehet az MNETP keretében szervezett kozos tevékenységeknek. Az
elérelépés egyik lényeges eldfeltétele, hogy az ipar fogalmazza meg sajat megoldandd
problémait és ezek megoldasaba vonja be a kutatokat.

Az ¢lelmiszeripari innovacidt eldsegitd intézkedések meghatarozasdhoz fel kell hasznalni a
kiilonb6zé EU tagallamok és EU-n kiviili orszagok innovacids helyzetét jellemz6 mutatok és
az altaluk alkalmazott intézkedések rendszeres Osszehasonlitdsat a magyar adatokkal és
intézkedésekkel és a sikeres nemzeti , agazati és vallalati megolddsok és moddszerek
elemzését.

Az ¢élelmiszeripar sajat K+F raforditdsainak novelését segitheti, ha az innovacios
tevékenységhez részleges allami tdmogatast kap a jelenleginél sokkal szélesebb kdrben
illetve, ha a kozterheket csokkentik. A stratégia részeként el kell fogadtatni mind az iparral,
mind a kormdnyzattal, hogy az élelmiszeripari innovacid sajatossaga a tobbségében kis
1épésekben torténd eldrelépés, de ez jelentds gazdasagi hasznot hoz. A fogyasztok izlésének,
étkezési szokasainak viszonylag konzervativ jellege miatt az ugrdsszerli valtoztatasok
lehetdsége ¢€s elfogadtatdsa esélye sokkal kisebb, mint az ipari megrendeldk, szolgaltatok
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szamara termeld high-tech iparagakban vagy a miiszaki jellegli fogyasztasi cikkek eléallitasa
tertiletén.

A koz0s stratégia készités, a fejlesztési irdnyok 4s az elért nemzetkozi és hazai eredmények
kozos attekintése a platformon beliil hozzajarulhat az ipar és a kutatok gondolkodasmodjanak
kozelitéséhez.

Mind az 6nall6 ipari fejlesztések, mind az allam altal tdmogatott palydzatok tapasztalatai
szerint a projektek sikerében igen fontos szerepet jatszik az, hogy van-e olyan ipari
hasznositd, aki valdban a sajatjanak érzi a probléma megoldast és az eredmények gyakorlati
hasznositasat.

A koz6s gondolkodésra, a lehetdségek kozos azonositasara jo lehetdséget kinal az Elelmiszer-
feldolgozok Orszagos Szovetsége (EFOSZ), mivel az ipar allaspontjanak, szempontjainak
Osszegyljtésében, érdekeinek képviseletében jatszott szerepének eredményességét a
vallalatok elismerik. A SPES konzorcium altal elnyert SMEs-NET palyéazat lehetdséget adott
a magyar KKV-k kutatasi igényeinek és az innovacié akadalyainak felmérésére és egy kisebb
technologia transzfer halozat 1étrehozasanak elokészitésére. A TRUEFOOD palyazat pedig
lehetéséget fog adni az EFOSZ-hoz kapcsolodd, elsésorban KKV-kbél &llo innovécios
halozat 1étrehozdsara és megerdsitésére, ¢és egy minden eddiginél nagyobb nemzeti
technologia transzfer tevékenység megvaldsitasara.

Ez kiindulasi alapul szolgdlhat a tobb vallalat altal kdzosen finanszirozott ipari kutatés
kiilfoldon sikeresen hasznalt, de Magyarorszdgon az ¢élelmiszeriparban eddig nem elterjedt

modelljének kialakitdsahoz.

Technoldgia transzfer

Mivel a magyar vallalatok tobbsége, kiilondsen a KKV-k, nem rendelkeznek sajat K+F
személyzettel és infrastruktaraval a magyar €lelmiszeripari innovacio kulcs eleme és egyben
egyik gyenge pontja a technoldgia transzfer, az oktatas és a kommunikaci6 az ipar és a kutatas
kozott. Ezen kiviil fontos a kommunikacié az ipar és a tarsadalom, és a kutatas €s a
tarsadalom kozott is.

A technoldgia transzfer eldsegitéséhez az egyik legfontosabb feladat a K+F informécio
atadas modszereinek fejlesztése, amelyek az eredményeknek az ipar szdmra érthetd és
hasznosithatd formaba rendezését szolgaljak. Sziikség van az ipar ¢és a kutatds
gondolkodasmoédjanak kozelitésére, egymas nyelvének megértésére. Ennek eldsegitésére
rendszeres megbeszéléseket kell szervezni egy-egy kutatdsi teriileten, az ipari problémak
megfogalmazasara az ipar és a kutatas képviseldinek részvételével.

Meg kell szervezni a nemzetkézi K + F eredmények ¢és a fejlesztési trendek, miiszaki-
technologiai kovetelmények rendszeres ismertetését a KKV-k szdmara. Ezekre a platform
megfeleld keretet kindl. Mivel azonban az ipar finanszirozéasi hajlandésaga és képessége
jelenleg korlatozott, kormédnyzati tdmogatasra lenne sziikség a nemzetkozi eredményeket
ismertetd, illetve a probléma megfogalmazd megbeszélésekhez és a technoldgia transzfer
modszereinek fejlesztéséhez.

Sziikség lenne a technoldgia transzfer allami forrasokbdl torténd kiemelt tdmogatdsara,
kiilonosen az alabbi teriileteken: a legjobb technoldgiai gyakorlat utmutatok kidolgozasa ipari
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részvétellel; az ipari és K+F informacié rendszerezésére és hozzaférhetdvé tételére, a tudas
folyamatos bdvitésére ¢s hatékony gyakorlati hasznositasdra szolgalé tudasmenedzsment
modszerek fejlesztése; a problémamegoldd gondolkodast és készségfejlesztést szolgald
technologia transzfer workshop-ok és ipari kérnyezetben végzett kutatoi gyakorlati képzések;
csoportos kutatasok; mintaprojektek; partnerkeresé rendezvények.

A technologia transzfer rendszerek kialakitasa soran torekedni kell a regionalis tAmogatd
szervezetekkel szoros kapcsolat kialakitdsara és segiteni kell korilottik a KKV-kbol allo
regionalis halézatok létrehozasat. Az dgazati szakmai szOvetségek az agazati specialis
technologia transzfer tevékenység szervezésében jatszhatnak fontos szerepet.

Létre kell hozni az ipar sajat technologia transzfer kozpontjat, amelyet maga szervez és irdnyit
az EFOSZ keretében. A technoldgia transzfer kozpont célja a kritikus tomegii tudast egyesité
nemzeti ¢lelmiszeripari technoldgia transzfer halézat 1étrehozdsa az érdeklddd vallalatokbol
¢s K+F miithelyekbdl, kutatd intézetekbdl, egyetemi tudaskdzpontokbdl. Feladata egyrészt a
vallalatok K+F igényeinek, megoldand6 problémadinak Osszegytlijtése, masrészt az orszagban
kiilonb6z6 szervezeteknél, intézményeknél rendelkezésre all6 tudas és a hozzaférhetd
eredmények, modszerek feltérképezése és az informacid kozvetitése a lehetséges partnerek
fele.

A K+F szervezeteknek ki kell alakitaniuk a piaci alapon igénybe vehetd innovacids és
innovaciot segitdé projekt menedzsment szolgaltatdsokat (palyazat készités, projekt
lebonyolitas, projekt adminisztracid), vagy ezekhez kiilon erre a célra szakosodott irodak
szolgaltatasait is igénybe vehetik a KKV-k és az egyéb raszorulo vallalkozéasok.

Mivel a KKV-k tobbségének nincs kelld tapasztalata és erdforrasa az innovacid 6nalld
megvalositasara sziikség van olyan pénziigyi konstrukciok (pl. fejlesztési hitelek, kamat- és
hitelgarancia feltételek, marketing ¢és piaci bevezetési, beruhdzasi tamogatds, stb.)
kidolgozésara, amelyek a K + F palydzatok keretében létrehozott eredmények gyakorlati
bevezetését segitik. Ehhez kapcsolddhat egy olyan rendszer, amely az EU strukturalis alapok
tdmogatdsi projektjeiben elbirja az innovacids elemek alkalmazasanak sziikségességét és
tobblet tdAmogatasban részesiti, ha egy vallalat mar korabbi K + F tdmogatéssal 1étrehozott
eredményt haszndl fel. A K + F projektek elbirdldsdnal kiemelt értékelési szempontta, illetve
az atlagnal magasabb tamogatdsban részesitett tevékenységgé kellene tenni a technoldgia
transzfer és oktatasi tevékenységet.

Az innovacio eldsegitése szempontjabdl fontos feladat a szellemi tulajdon kezelését, védelmét
szolgalo helyes gyakorlat kialakitasa €s elterjesztése a hazai ¢lelmiszeriparban.

Oktatas

Az MNETP tevékenységében fontos szerepet jatszik az oktatisi tevékenység és az
eredmények megismertetése. A sikeres innovacidhoz sziikséges, hogy a munkaerd
rendelkezzen az 1 feladatok elvégzéséhez sziikséges szaktudédssal, az ismeretek és a
szaktudds rendszeres bdvitésének képességével. A vallalati innovéacié hatékonysdganak
javitasa érdekében ki kell alakitani azokat a mddszereket, forumokat ¢és szervezési
megoldasokat, amelyek segitségével a felsé és kozépfoku oktatds képviseldi megismerik és
kovetni tudjdk az iparnak a munkaerd tudasaval, képzettségével kapcsolatos valtozd
sziikségleteit és elvarasait, és ezt figyelembe véve biztositani tudjdk, hogy az oktatasi
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rendszerbdl kikeriilé palyakezdok megfeleljenek azoknak, mig a mar dolgoz6é munkaerd
képzettségét folyamatosan karban lehessen tartani.

A platform feladatdnak tekinti a kiilonbozé szakteriiletek, hatarteriiletek képviseldinek
bevonasaval megszervezett vitanapokat, Otletgenerdld rendezvényeket. A stratégia részét
képezi a rendszeres konzultacid a korményzat képviseldivel €s a platform megallapitasainak,
javaslatainak atadasa szamukra.

Ugyancsak a stratégia része a fiatal kutatok szamdra ipari Osztondijak létesitése, illetve
bevonasuk az ipari problémak megoldasaba.

Eoviittmikodés a hatarteriiletekkel

Az élelmiszeripari innovaciod szamdra kiilonleges lehetdséget nyujthat a magyar K+F mas, a
nemzetkozi évvonalba tartozo teriileteivel (pl. informécié és kommunikacios technologia,
nanotechnoldgia, biotechnoldgia és gyogyszeripar, megljuld energiaforrasok) vald szorosabb
egylttmiikodés. A hatarteriileteken végzett kozos K+F attorést jelentd eredményeket hozhat,
ezért célszerli azt a palydzatokban kiilon tdmogatni.

Eeviittmukodés a mezOgazdasageal és az egészségiigovel

Az ¢lelmiszeripari innovacids stratégia sikeres megvalositasa érdekében rendszeres
egylttmiikddést kell kiépiteni a mezdgazdasagban, az egészségiparban és a mas technologiai
teriileteken  létrejott vagy szervezd6dd eurdpai technoldgiai  platformokkal, hazai
szervezeteikkel, halozataikkal, klasztereikkel.
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4.4. Javasolt kutatasi témak
I. FEJEZET: FO KUTATASI TERULETEK
1. Elelmiszer-mindség és feldolgozas

A helyes és igényes étrend és az érzékszervi tulajdonsagok Gsszhangja

° Az ¢élelmiszerek energia-, cukor-, so6- és zsirtartalmanak drasztikus csokkentésére
iranyuld mobdszerek ¢és technologidk kifejlesztése a célcsoportok tapanyag
sziikségleteinek figyelembevételével az érzékszervi tulajdonsdgok lerontdsa nélkiil,
beleértve az alapanyag mindségének hatéasat is.

. Bizonyos csoportok szdmara (pl. gyermekek ¢és iddsek) vonzd érzékszervi

J Uj, kiilonleges allomanyu termékek kialakitasara iranyuld technologiak, a dinamikus
szerkezet kialakitas és lebontas elvét kovetve.

Elelmiszer-feldolgozés

o Kényelmi élelmiszerek technoldgiai: konnyen kezelhetd, gyorsan elkészithetd, siitésre
vagy fogyasztasra kész termékek.

o A hagyomanyos ¢lelmiszerekre épiild innovativ termékek ipari megvalositasa.

o A csomagolasi technologia és ipari kulttra fejlesztése a termékek védelmének novelése,
mindség-megdrzési idejének ¢€s kényelmi funkcidinak javitasa érdekében.

o A hozzaférhetd legjobb technologidk a melléktermék- és hulladékképzodés lehetd
legkisebb mértékiire csokkentésére.

J Gyors, on-line analitikai modszerek, a beszallitott nyersanyagok eldirt tulajdonsadgainak
mérésere.

. A versenyképes, koltségtakarékos feldolgozas szempontjainak figyelembevétele ¢és
modszereinek fejlesztése.

J Flexibilis, tobb helyre telepitett és miniatiirizalt feldolgoz6 rendszerek technologidinak
fejlesztése, melyek az egyedi elvarasok mellett megfelelnek a higiéniai
kovetelményeknek és az optimalis mindség elérése érdekében kiméletes feldolgozas
kovetelményeinek is.

o Uj osszetevok eldallitasa biotechnologiaval, biotechnologiai élelmiszer-eldallitasi
modszerekkel és tokéletesitett szétvalasztasi technologiak.

o Funkcionalis élelmiszerek kifejlesztése, beleértve az allitasok validalasanak modszereit
¢és egységes értelmezésének kidolgozasat.

2. Fenntarthato élelmiszertermelés

J A termékpalydk termék életciklusanak elemzése: a veszteségforrasok csokkentése,
kialakuldsdnak megelézése, a viz- és energiafelhasznalds csokkentése, illetve a
vegyszerek megfontolt és megfeleld hasznalata érdekében.

. A hozzaadott érték noveld technologiak fejlesztése annak érdekében, hogy eldsegitsék a
mezdgazdasagban és élelmiszeriparban az innovaciot a kiilonb6zdé termékpalyakon
(élo6allat/hus és hal, novény/termény, mikrobiologia).

. A mezdgazdasagi technologiak fejlesztése, figyelembe véve a mezdgazdasagi vezetési
¢s iranyitasi rendszerek sokféleségét (integralt- ¢s 6kogazdalkodas).
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° A melléktermékek élelmiszer és nem élelmiszer célt hasznositasa.
° Tudas menedzsment: az érdekelt felek azonositasa és bevonasa érdekében az
¢lelmiszerlancok fenntarthat6 fejlodésének eléremozditéasa.

II. FEJEZET: TAMOGATO KUTATASI TERULETEK
3. Az élelmiszer és a fogyaszto:

J Az egészségtudatos taplalkozast segitd élelmiszerek fogyasztdi valasztasdnak
megértése, eldrejelzése ¢és a helyes ¢€lelmiszer-fogyasztasi szokasok, az igényes,
valasztékos, egészségtudatos élelmiszer valasztds eldsegitése. Ez tartalmazhatja a
személyre szabott informécid kidolgozasat, olyan termékek fejlesztését, amelyek
optimalizaljak a mindségi €s a fogyasztod egészségére vonatkozd szempontokat, illetve a
varhat6 trendek eldrejelzését globalis, EU, regionalis €s helyi szinten.

o Az egészségtudatos étrendre vonatkozd hatékony kommunikacié és célzott informécio
tervezésének és validaldsanak 0j modszerei kiilonb6zd informécio igényl, kiilonbdzd
népességi csoportokban, beleértve a kockadzatoknak legnagyobb mértékben kitett
érzékeny (fiatalok, idések, talsulyosak, stb.) csoportokat és az élelmiszerek jelolését.

. A magyar élelmiszer kultura jellemzoéinek leirdsa ¢és szerepe Magyarorszagon,
Eurdpaban és vilagszerte. A hagyomanyos élelmiszerek szerepének meghatarozasa a
magyar izlésben és ¢élelmiszer fogyasztasban és kolcsonhatésai az életmod valtozassal.

o Az ar és mas, az ¢lelmiszerrel kapcsolatos elonyokhoz viszonyitott egyéb elonyodk
egymashoz viszonyitott szerepének elemzése a fogyasztok valasztasdban kiilonb6zo
célcsoportokban (pl. alacsony jovedelmii vasarlok)

o A fogyasztok altal vezérelt termékfejlesztés. A fogyasztoi informacid termék mindségi
eldirasokba torténd beépitésének modelljei és modszerei az érzékszervi és egyéb
tulajdonsagokra vonatkozoan.

. Az ¢lelmiszer-technologiak fogyasztoi elfogadasat befolyasold tényezok megértése, €s
annak megértése, hogy ezek hogyan valtoznak az egyes fogyasztok szamdra kinalt
elényok fiiggvényében. Az 0j technoldgiak adjak-e a valaszt a fogyasztok igényeire és
egészségiigyi elvardsaira? A termék innovacidhoz alkalmazott technoldgiak koziil
melyik a legjobb stratégia, amelyet az élelmiszeriparnak kovetnie kell?

4. Elelmiszer-biztonsag

. A kvantitativ kockazatbecslés és az élelmiszer-biztonsagi és a romldsi kockdzatok
prediktiv modellezésének modszerei és gyakorlati dontés segité mddszerek és eszkdzok
a teljes ellatasi lancban, beleértve a termék- és folyamat tervezési modelleket, 1j
kimutatasi médszereket és a hiitélanc hatésat.

° A tokéletesitett ¢lelmiszer-biztonsag ¢€s csokkentett ¢€lelmiszer-romlas ,,rendszer
szemlélet” megkdzelitése, beleértve az integralt feldolgozast és csomagolasfejlesztést,
a hokezelt élelmiszerek biztonsagat; a mindség-megorzési id6 megallapitasat.

o A feldolgozéds és az élelmiszer-biztonsdg kozotti kapcsolat atfogd megkdzelitése,
beleértve a hokezelést.

o Clean room technoldgia/ nagy kockazatu teriiletek higiénidja.

o Megbizhaté nyomonkovetési és visszakeresési rendszerek, melyek biztositjak a termék
biztonsdgossagat és garantaljak a termék eredetét.

o Uj technolégidk — fejlesztés és teljes validalas.

J Az ¢élelmiszer-biztonsag fogyasztoi érzékelésének kutatasa.
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J A leggyakrabban fogyasztott termékekhez kapcsolddo kockazatok kezelése.
5. Taplalkozas és az egészség népegészségiigyi vonatkozasai

. Hozzajarulas az egészség megdrzésére ¢€s javitasara iranyuld taplalkozasi és élelmezési
stratégidhoz az élelmiszer-tudomanyi szempontokkal, kiilondsen az alébbi teriileteken:

e agyermekek testi és szellemi fejléddése;

o a felnéttek zsirmentes testtomege, beleértve az izom funkcidk megovasat és az
elhizas megeldzését is;

o az immun funkciok és a szellemi teljesitmény;

o az egészséges emésztérendszer meglrzése a jO kozérzet és a betegségekkel
szembeni ellendlloképesség eldsegitése érdekében;

. a taplalkozas ¢és egészség kulcs stratégiai kutatasi teriileteinek alapjai: biomarker
kutatas és validalasuk (epidemioldgia, rendszerbiologia/ taplalkozésgenomika,
intervencios vizsgalatok).

. Az alacsony arfekvésii termékek taplalkozas-egészségligyi megitélése a mindségi
termékekkel dsszehasonlitva.

J Az ¢lelmiszerre alapozott uj ¢és hatékony stratégidk az étrenddel Osszefiiggd
megbetegedések kockazatanak csokkentésére (pl. sziv- és érrendszeri megbetegedések,
2. tipust cukorbetegség, csontritkulds, elhizas és rak).

o A taplalkozas hatasa az o6regedési folyamatokra, pl. energia-felvétel.

. Az egészségtudatos étrendre neveld programok kidolgozdsa az egészségiligyi
szakemberekkel egyiittmiikodve.

6. Terméklanc menedzsment

. Az informatika és kommunikéacio technologia 1j élelmiszeripari alkalmazasainak
fejlesztése, adatkezelési modszerek az élelmiszer gazdasagban. Uj generacios eszkozok
alkalmazdsa a termelésben, kereskedelemben ¢és a fogyasztokkal kapcsolatos
kérdésekben.

. A vezetési modszerek alkalmazasa a vallalatokon beliil és a vallalatok kozott a
termékpalya kapcsolatok hatékonysaganak javitasara, beleértve a mindségiranyitasi,
kockazat kezelési és marketing modszereket. Logisztikai mddszerek élelmiszeripari
alkalmazasa.

. Az informatika ¢€s elektronika alkalmazasa az élelmiszeripari logisztika szervezésében.

. A termelésiranyitasi és rendszertervezési modszerek €s €élelmiszer-biztonsagi veszélyt
megeldzési rendszerek O0sszehangolasa a termékpdlyan, beleértve az alap-, segéd- ¢és
adalékanyagok biztonsagat.

. A vallalkozasok kozotti informacidcsere javitasa.

o Uzleti problémamegoldé modszerek alkalmazisa az élelmiszer gazdasig vallalati
kérdései és a termékpalya kapcsolatok hatékonysaganak javitasara.
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III. FEJEZET: A KUTATAS-FEJLESZTES ES A GYAKORLATI ALKALMAZAS
HATEKONYSAGANAK JAVITASA

7. Technologia transzfer, oktatas és kommunikacio

A legjobb gyakorlat kivalasztdsa és tovabbadasa minden szinten, beleértve azokat a
modszereket, amelyek eldsegitik, hogy az élelmiszeripar, kiilondsen a KKV-k meg
tudjak fogalmazni azt, hogy milyen kérdésekre varnak vélaszt, segitséget, megoldast a
kutatohelyektdl és felsdoktatasi intézményektol.

Uj, egyszerli modszerek kidolgozasa a KKV-k szintjén rendelkezésre 4llo toredékes
informécio rendszerezésére és konnyen attekinthetd formaban torténd hozzaférhetdveé
tételére az tlizemi személyzet szdmara a tuddsmenedzsment modszerek javitdsa
érdekében.

Az ipar altal vezérelt kutatasi-fejlesztési szovetségek, egyesiilések, piaci alapon igénybe
vehetd K+F ¢és innovacios szolgaltatast nyajtdé miihelyek Iétrehozasa, az KKV-k
csoportjai altal finanszirozott kozos kutatasok elényeinek népszeriisitése.

Az élelmiszeripar sajat, a kritikus tomegli tudast tomorité technoldgia transzfer
kozpontjanak 1étrehozdsa €s nemzeti é€lelmiszeripari technologia transzfer haldzat
kialakitasa. Kapcsolodo a regiondlis és dgazati halozatok 1étrehozasa.

Adatbazisok l1étrehozasa a kommunikacidhoz, az oktatashoz és technologia transzferhez.
A vallalkozo6i tevékenység Osztonzése €s eldsegitése.

Az innovacié menedzsment és marketing mddszerek €lelmiszeripari alkalmazasai.

A szellemi tulajdon kezelésére és védelmére vonatkozo jo gyakorlat kialakitasa €s
elterjesztése

Az ipar ¢és a fels6- és kozépfoku oktatas kozotti parbeszéd l1étrehozésa a valtozo vallalati
sziikségletek ¢s elvarasok megfogalmazasara ¢és kovetésére. Megfeleld oktatasi
intézkedések és mechanizmusok meghatarozésa, beleértve a munka lehetdségekre valo
oktatast.

Oktatasi ¢és kozzétételi szolgaltatasok az érdekelt felek széles kore szamara a
mezdgazdasagi és az élelmiszer szektorban.

Kommunikacids halézatok Iétrehozésa és fenntartasa.

Kutatok kihelyezése a vallalatokhoz és a vallalati szakemberek bevondsa a kutatasba és
oktatasba. Olyan programok kidolgozasa ¢és fejlesztése, melyek tamogatjak a K+F
szakemberek szektorok kozotti atjarasat, kiilonds figyelemmel az 0j tagorszdgok
bevonasara a mobilitasba.

Az 1) megallapitdsok ¢és kutatdsi eredmények ismertetése a szélesebb érdeklédd
kozvéleménnyel.

Hatékony eszmecsere kialakitdsa a tarsadalommal.

8. Horizontalis programok

A kiemelkedd magyar tuddst Osszpontositd hatarteriiletekkel — informatika ¢és
kommunikéaciés technoldgia, logisztika. roncsolasmentes fizikai modszerek,
nanotechnoldgia, biotechnologia, gyogyszeripar, megjulod energiaforrasok, stb. — valo
eszmecsere ¢s egyiittmikodés erdsitése.

Klaszterek és halozatok mas kezdeményezésekkel: platformok, halézatok és projektek.
Az egészségiigyi és technologiai szektorok bevonasaval halozatok kiépitése és a
klaszterek optimalizaldsa a tudas menedzsmentben és az innovacios lancban.
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Halozat 1étrehozasa az élelmiszerrel kapcsolatos stratégia készitOk informalasara az
iparban illetve regionalis, nemzeti és EU szinten.
Horizontélis kapcsolat kialakitasa a tematikus teriiletek kozott.

A K + F eredmények gyakorlati alkalmazasanak ¢és tudas hasznositasanak eldsegitése a
projekt menedzsment moddszerek vallalati szinteken torténd elsajatitasat segitd
rendszerek ¢és pénziigyi tamogatdsi, finanszirozasi konstrukciok ¢€s rendszerek
kialakitasaval, kiilonos tekintettel a KKV-kre. A gazdasdgossagi szamitasi és iizleti
kockazat elemzési modszerek alkalmazasa az élelmiszeripari innovacids tevékenységek
soran. A KKV-k innovacios kockézatvallalasat és a kockazati tOke bevonasat segitd
intézkedések kidolgozasa.
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Fogalom meghatarozasok

Alapkutatds: az altalanos tuddsanyag bdvitése, amely nem kapcsolddik kozvetleniil ipari
vagy kereskedelmi célkittizésekhez.

Az élelmiszergazdasag fejlesztésében érdekelt felek:

. az ipar: a f6 k6z¢€p és hosszutavu iizleti kihivasok meghatarozasa.

o a kis- és kozepes vallalatok csoportja: az innovacid modszereinek ismerete ¢€s
alkalmazasa.

. a tarsadalmi fogyasztok: a jové termékvalasztékanak befolydsolasa, Ugy hogy az
egészségtudatos valasztas legyen konnyt valasztas. Fokozott és hatékonyabb parbeszéd
a tobbi érdekelt féllel, kiillondsen az iparral és a tudomannyal.

o a tudomany, a kutatdsok: a kihivasok leforditdisa maghatarozott kutatasi
tevékenységekké, erdteljesebb kooperacid nemzeti és eurdpai szinten, hatékonyabb
parbeszéd a tobbi érdekelt féllel.

o a nemzeti €s regionalis tdmogatast nyujtd szervezetek: a programok jobb eloszlasa, az

atfedések és rések lehetd legkisebbre csokkentése.

a rendelet alkotok: jobb harmonizacidé nemzeti és EU szinten.

a politika készitdk: hozzaférés a szakértdi fiiggetlen informacidhoz.

a tudomanyos és iizleti sajtd

a pénziigyi szervezetek: bankok, vallalkozoi toke, iizleti inkubator szervezetek

Fejlesztés: 1j vagy a kordbbinal miiszaki szempontbol korszerlibb targyi eszkozok
létrehozasa.

Fenntarthato fejlodés: annak biztositdsa, hogy a fejlodés megfelel a jelen sziikségleteinek
anélkiil, hogy csokkentené a jové generacioinak lehetdségeit arra, hogy 6k is kielégithessék
sziikségleteiket.

Ipari_vagy alkalmazott kutatds: 0j tudisanyag megszerzése, amely felhasznalhato uj
termékek, eljarasok vagy szolgaltatdsok kifejlesztéséhez, illetve a meglévé termékek,
eljarasok, szolgaltatasok jelentds javitasahoz.

Kisérleti fejlesztés: az alkalmazott kutatds eredményeinek tervekbe foglalasa, uj vagy
tovabbfejlesztett termékek eljarasok, szolgaltatasok tervezése.

Regionalis Egyetemi Tudaskozpont: A tudaskozpont egyetemek, vallalkozasok és mas
tudomanyos kutatassal vagy innovacidval foglalkozd szervezetek egyiittmikodése nemzetkdzi
szinvonalu, fokuszalt kutatas-fejlesztési és innovacios feladatok végrehajtasara. A Regionalis
Egyetemi Tudaskdzpont fontos jellemzdi az emberi és anyagi erdforrdsok koncentralasa,
valamint a K+F és a gazdasagi szféra egyiittmiikodése, illetve a regiondlis hatds. A RET
létrehozasanal kiemelt szempont, hogy a kornyezetében legyen ipari hattér az adott
szakteriileten.

Technoldgiai innovacié: olyan tudoményos, miiszaki, szervezeti, pénziigyi, kereskedelmi
tevékenység, beleértve az ) ismeretanyag létrehozasat, amely ténylegesen, vagy szandék

" Az aldbbi fogalom meghatarozasok kialakitasa soran els6sorban a gyakorlat szerepléi szamara kdnnyen érthet6é
magyarazatokra, mint az atfogo, szabatos megfogalmazasra torekedtiink.
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szerint miszakilag 1j, vagy tovabbfejlesztett termékek, szolgaltatasok, eljarasok, (Uj
nyersanyagok, beszerzési forrdsok hasznositasa), (j piacok, hasznositasi lehetdségek)
kialakitasahoz, megvalositasahoz vezet.

Technologia transzfer: a meglévo tudas atadasa tovabbi fejlesztésre vagy az uj termékekben,
technologidkban, szolgéltatdsokban  megtestesiild kereskedelmi hasznositasra, beleértve
teljesen 1j teriileteken torténd fejlesztési vagy kereskedelmi hasznositast is.

Nemzeti Elelmiszeripari Technolégiai Transzfer Kozpont: kiilonboz6 vallalatokbol, K+F
¢s innovacios szervezetekbdl, egyetemekbdl és intézményekbdl, illetve az azok altal
létrehozott Egyetemi Tudaskdzpontokbdl allé halozat, amelynek célja az élelmiszeripar
megoldandé problémadinak, illetve az orszagban meglévd tudas Osszegyljtése és az ipar
szamara torténd hatékony atadasanak elosegitése.
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