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Nemzeti Kutatasi és Technolégiai Hivatal

Innovéacidval a vonzébb magyar élelmiszerekért
és a versenyképes hazai élelmiszer-ipari
vallalkozasokért

Részletes sajtbanyag



Az élelmiszeriparrdl dltalaban

Az élelmiszeripar mind Magyarorszagon, mind az Eurdpai Uniéban jelentds szerepet jatszik a gazdasagban.
Termelési értékben a feldolgoz6 dgazatok kdrében az élelmiszeripar Magyarorszagon a harmadik (korabban méa-
sodik), Europaban az els6 helyet foglalja el. Foglalkoztatdsban Magyarorszagon a masodik, Eurépaban az elsé.
Az élelmiszeriparra Eurdpa-szerte jellemz6 a kis- és kozépvallalkozasok meghatarozo jelenléte. Az élelmiszer-
iparnak fontos szerepe van munkahelyek teremtésében, a nemzeti kulturalis értékek, a hagyomanyok meg6&rzé-
sében, a lakossag kozérzetében és a vidék fejédésében.

Europaban az élelmiszeripar jellegzetessége, hogy a helyi piac meghatarozo sulyt a termékek forgalma és
nyereségessége szempontjabol. Az élelmiszerek mindsége és valasztéka a lakossag életminfségét, egészsé-
gét és taplalkozasi szokasait befolyasolja.

A lakossagnak megfelel§ mennyiségl, minGségu, valasztékl és biztonsagos élelmiszerrel, elérhet aron és
megbizhaté médon valo ellatdsa stratégiai kérdés, ami elsGsorban az élelmiszerek hazai el6éllitasaval és értéke-
sitésével biztosithatd.

Valsagos helyzetben az élelmiszeripar versenyképessége

A magyar élelmiszeripar sulyos valsagban van, miutan a kormanyzati munkaban évek 6ta nem kapta meg a
stratégiai jelent6ségének megfelel6 figyelmet.

A hazai élelmiszeriparban a nemzetkdzi és kiilfoldi cegek mellett a nagy szamban jelenlévd kis- és kdzépvallalko-
zasok adjak a kibocsatott termékek mintegy 46 %-at.

Az elmult tiz évben nagy multl gyarak egész sorat zartak be, gyartasi kultirak is eltlintek, és a termelés mintegy
20 %-kal esett vissza. Az élelmiszergazdasag export-teljesitménye a mez6gazdasagi alapanyag kivitel ndveke-
dése kovetkeztében javult, de a nagyobb hozzaadott értékd termékek részaranya radikalisan csokkent, mikoz-
ben valamennyi piacon egyre n6 a nagy feldolgozottsagi foku élelmiszerek részaranya.

A koncentralt, jelent8s tzleti er6vel rendelkez6 kereskedelmi lancok stratégidja nyoman, amelyek els6sorban az
olcsébb és gyengébb mindségli éleimiszereket részesitik elényben, a hazai cégeknek egyre nehezebb a belfoldi
piacra jutas is. Az elmult évtizedben az élelmiszeripar belfoldi eladasai 30%-kal csokkentek! A kbvetkezmények
hatasat sulyosbitja, hogy sikeres élelmiszer-exportot, csak erds belfoldi piaci jelenlét mellett lehet épiteni

A magyarorszagi élelmiszeripar 2008-ban és 2009-ben veszteséges volt, amely folyamat 2010-ben valészindleg —
névekvd mértékben- még tovabb folytatodik. A megujulashoz kevés a t6ke, draga a hitel, nagy az eladosodas,
kevés az innovacid. Mar az Gjonnan csatlakozott EU tagallamokkal szemben is sllyos, és egyre névekvé piaci
versenyhatranyban vagyunk.

A jelenlegi globdlis élelmiszer piacon mar nem egyes vallalatok, hanem élelmiszerlancok, illetve az altaluk egyuit-
tesen nydujtott értékek és el6nydk versenyeznek. Az élelmiszerlancok a nyersanyagtol kezdve a készterméknek
a fogyasztéhoz torténd eljuttatdsaig valamennyi tevékenységet és szerepl6t atfogjak.
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A magyar élelmiszeripar csak akkor tudja helyredllitani versenyképességét és novelni hazai, valamint export piaci
szerepét, ha erdsiti, €s hatékonyabba teszi innovacios tevékenységét. Az eurdpai élelmiszeriparban a termelési
értékre szamitott K+F raforditasok atlagosan 0,3 %-ot tesznek ki, a hazai élelmiszeriparban ennek legfeljebb az
egyhatodarol beszélhetiink. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy azok a vallalkozasok, amelyek nem fejlesztik
szakmai felkésziltségiket, termékeiket, szolgaltatasaikat €s tevékenységiket, lGizleti nehézségekkel talaljak
magukat szemben, ami veszélyezteti fennmaradasukat is. Az innovacié kulcskérdés az élelmiszeripar jovje
szempontjabol!

Az innovacio sziikségessége és nehézségei

Innovacion a versenyképes tudas megszerzéseét és folyamatos bovitését értjik, amelynek célja és értelme a
tudas gyakorlati alkalmazésa, hozzdadott érték elfallitasa és a tudas nyereséggé valo konvertalasa. llyen érte-
lemben az innovacié athatja a vallalkozasi tevékenység teljes korét, a nyersanyagok beszerzésétol a késztermé-
kek piaci értékesitéséig, beleértve a hozzaadott érték teremtés maodjat, a vallalat-iranyitas, és az emberi eréfor-
rasok szinvonalat is. A versenyképes tudas megszerzésének gyokerei részben a versenytarsak tudasanak, leg-
jobb gyakorlatanak atvételébdl, részben a valéban innovativ megoldasok a tdgabb Uzleti kdrnyezetbdl szarmazd
kezdeményezésekbdl, kreativ ttletekbdl és 6sszefogasokbdl erednek. A versenyhatrany behozasa szempontja-
bol ezért lehet kiemelt jelent6sége az élelmiszerlanc mentén a tarstudomanyokkal és a hatarteriletekkel vald
egyuttmdkoddéseknek.

Az élelmiszeripar termelésének cstkkenése és a hazai piacvesztés kdvetkeztében kilénds hangsullyal indokolt
kezelni a gyartas, vagyis a termelés novelését és a termékek piacra jutasat, mert ezzel a hazai mez6gazdasagi
nyersanyagok szamara b6vil6 piaci lehet6ségeket és foglalkoztatast teremttink.

Az innovacio hasznossaga szempontjabdl a legfontosabb értékmérd, hogy eredménye milyen hamar és mekkora
haszonnal valosul meg a gyakorlatban. Nem sokat ér, ha egy innovativ elképzelés csak a kutatas, vagy fejlesztés
szintjén marad, és a piacon megméretve nem termel nyereséget.

Az innovacié azonban kockazatos tevékenység, sikere és piaci haszna gyakran kétséges, s6t a gyakorlati
megvaldsitasa toébbnyire koltséges is. Nem véletlen, hogy Magyarorszagon a kutatasi eredmények a kevésbé
koltséges alapkutatas szintjén maradnak, ami szamunkra elfogadhatatlan.

Kuléndsen a kis- és kdzépvallalkozasok nem képesek egyedil az innovacidval kapcsolatos kockazatokat vallalni;
szamukra nélkilozhetetlen tébb cég, cégcsoport, vagy dgazat k6zos kutatési finanszirozasanak megteremtése,
€s az innovacio kormanyzati tAmogatasa.

Az Eurdpai Unio tagorszagainak tdbbségében, beleértve a szamunkra kiilondsen konkurenciét jelent Gjonnan
csatlakozott orszagokat is, a kormanyzatok intenziven tamogatjak az élelmiszer-ipari innovaciét, noha a K+F
raforditasok tekintetében az eurdpai élelmiszeripar nem tartozik a vilag élvonalahoz. Magyarorszag azonban hoz-
z4juk képest is alaposan lemaradt.

‘Elelmiszer az életért’ Magyar Nemzeti Elelmiszer-Technolgiai Platform megalakulasa

Az innovécié sziikségességét felismerve az Elelmiszer-feldolgozok Orszagos Szovetsége (EFOSZ) kezdemé-
nyezésére az élelmiszerlanc szamos szerepl@je — élelmiszer-feldolgozo vallalatok, kutaté szervezetek és egyete-
mek, mez&gazdasagi termel6k, szakmai szovetségek, az innovacio szervezésével foglalkozé szervezetek, kor-
manyzati szervek és hatdsagok, a fogyasztok képviseldi - 2005. oktdber 14-én megalapitotta a Magyar Nemzeti
Elelmiszer-technolégiai Platformot (MNETP). Munkéajaban mintegy 125 ipari és kutatovallalkozas vesz részt,
Iranyit6 Testiilete 29 f6b6l all. A titkarsagi feladatokat az EFOSZ latja el.

Az Elelmiszer az életért” Magyar Nemzeti Elelmiszer-technoldgiai Platform célja, hogy tagjai eréfeszitéseit 6ssze-
hangolva er8sitse az innovacioét az élelmiszeriparban és az élelmiszerlanc kapcsol6do teriiletein a kutatasi-,
fejlesztési eredmények minél hamarabb jelenjenek meg a gyakorlatban, sikeresen fejl6djon a magyar élelmiszer-
gazdasdg, javuljon a versenyképessége, és jaruljon hozz4 a fogyasztéi igények jobb kiszolgalasahoz.

Az MNETP az alabbi modon tevékenykedik:

e alulrdl felfelé’ torténd épitkezéssel, az izleti szféra altal kezdeményezett célok érdekében meghatarozza
a hazai élelmiszer-ipari kutatas és innovacio legfontosabb teriileteit;
* hélozatfejlesztéssel kedvezdbb lehet6ségeket kivan teremteni az érdekelt partnerek egyiittmdkddésére;
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el6 kivanja segiteni, hogy a hazai kutatas minél hatékonyabban kapcsolédjék be az eurdpai egytittm(ikodé-
sekbe;

hozz4 kivan jarulni ahhoz, hogy a kis- és kdzépvallalkozdsok megismerjék az innovacio-szervezéshez
sziikséges hazai és nemzetkdzi tapasztalatokat;

tevékenységét a hasonlé céllal megalakult ,Food for Life” Eurépai Technoldgiai Platformhoz (ETP) kapcso-
I6dva végzi, amely szervezet részt vett a kozos eurdpai élelmiszer-kutatasi program kidolgozasaban, szer-
vezi, irdnyitja és elésegiti annak alkalmazasat a nemzeti élelmiszer-gazdasagokban. Képvisel6nk jelen van
az eurdpai platform iranyito testiiletében. Eszrevételeinket, véleményiinket folyamatosan figyelembe ve-
szik. Naprakész ismeretekkel rendelkeziink az eurdpai élelmiszeripar innovaciés eredmeényeirdl, és kap-
csolatainkon keresztil részesei vagyunk az eurdpai élelmiszer-ipari innovacios halézatnak.

Elkésziilt az Egyeztetett Innovacids Stratégiai és Innovacios Megvaldsitasi Terv

1. Egyeztetett Innovacids Stratégiai Terv

A Nemzeti Kutatasi Technolégiai Hivatal tamogatasaval az MNETP széles kor(i szakmai egyeztetéssel és vitak-
ban meghatarozta a hazai élelmiszeripar Jovéképét (2009-2024), és elkészitette a Magyar Elelmiszeripar Egyez-
tetett Innovacids Stratégiai Tervét (2009-2024).

A Stratégiai Terv olyan kutatasi-fejlesztési—innovacios programokat, tudas- és technoldgia-transzfer tevékenysé-
geket tartalmaz, amelyek

az élelmiszeripar és az élelmiszer-gazdasag fejlesztésében érdekelt felek igényeit és javaslatait figyelem-
be véve a gyakorlatban megvaldsitandd j innovativ termékeket, technoldgiékat, szolgaltatasokat, rendsze-
reket és szervezeti megoldasokat eredményeznek,

megfelelnek a fogyasztoi igényeknek és elvarasoknak, hozzajarulnak a fogyasztok életmin6ségének javi-
tasahoz, az egészségtudatos étrend és életmadd elterjesztéséhez,

el6segitik a nemzetgazdasag és a foglalkoztatas ndvekedését az élelmiszer-gazdaséag, kulondsképpen a
feldolgozoipar versenyképességének és eredményességének novelésén keresztil, és kielégitik a fenntart-
hato fejl6dés kdvetelmeényeit.

Akihivasokra valaszt ado Stratégia alapja:

A hozzéadott érték, valamint a hatékonysag névelése, mivel az arverseny megnyerését a magyar élelmi-
szeripar er6forrasai és kapacitdsai nem teszik lehetdvé. Az innovacié segitségével az arra kevéshé érzé-
keny termékek és szolgaltatdsok piacra hozéasa felé célszerl elmozdulni, ahol versenyel6nyt a termékek
megkildnboztethetd, vonzo, el6nyds tulajdonsagaival, magasabb hozzaadott értékével lehet elérni, és ezen
termékekeért a fogyaszté a magasabb, értékaranyos arat is hajlandé megfizetni.

A hozzaadott érték, valamint a hatékonysag ndvelése mellett, a veszteségek cstkkentésével javitani kell a
nagy volumend témegtermékek hazai versenyképességét.

Az élelmiszeriparnak a kormanyzattal és az élelmiszer-gazdasag fejl6désében érdekelt mas felekkel ko-
z6sen részt kell vallalnia a fogyaszténak az egészséges, kiegyensulyozott étrenddel kapcsolatos felvilago-
sitasaban és tajékoztatnia kell a fogyasztdkat, hogy az élelmiszerek ardban azok valodi értékét, a minésé-
guk altal képviselt tobbletértékeket fel- és elismerjék.

A technoldgiai tertiletekkel azonos fontossaglak a kutatas-fejlesztés hatékonysaganak és gyakorlati al-
kalmazaséanak javitasat, az innovacio megerositését szolgalo tevékenységek, a tudas és technoldgia transz-
fer, a gazdasag igényeinek megfelel§ munkaerd képzéséhez sziikséges oktatas és az iparban és a kuta-
tasban dolgoz6 szakemberek, az ipar €s a tarsadalom, valamint a kutatas és a tarsadalom kozotti kommu-
nik&cio erésitése.

A magyar élelmiszeripar egyeztetett K+F+| stratégidja szerint a kivalasztott f6 kutatasi-, fejlesztési és innovacios
tertletek:

az élelmiszer-mindség és feldolgozas;
afenntarthato élelmiszer-termelés;

valamint az ezek gyakorlatban tértén6 hasznosithatosagat és terjedését elésegitd tudas- és technoldgia
transzfer.



A fentieket tdmogato, kapcsolddoé kutatasi tertiletek:

* az élelmiszer és a fogyaszto;

* az élelmiszer-biztonsag;

* ataplalkozas és az egészség kapcsolatanak népegészségligyi vonatkozasai;
* az élelmiszerlanc menedzsment.

2. Innovaciés Megvalositasi Terv

A stratégiai terv folytatasaként az MNETP kidolgozta az Innovacios Megvaldsitasi Tervet, amely az Innovacios
Stratégiai Tervben meghatérozott célok és feladatok alapjan kijeloli a kévetkez6 5 éves id6szak (2011-2016) leg-
fontosabb keretprogramijait, meghatérozza litemezésiiket és a megvaldsitadsukhoz varhatéan sziilkséges emberi—
és pénziigyi forrdsokat.

ATerv szerint az élelmiszeriparban a kdvetkez6 5 évben 45-50 milliard forintot kellene innovacios céllal befektetni.
Ez évente 9-10 milliard forintot jelent, amely atlagosan az éves élelmiszer-ipari kibocsatas 0,3-0,4 %-a. Ezen
innovacios raforditdsokkal az alkalmazasba vételt kdvet6 néhany éven belll az élelmiszeripar kibocsatasaban és
eredményében a jelenlegi negativ tendenciak megéallithatok és a ndvekedés irdnyaba fordithatok. Azt varjuk, hogy
az uzleti szféra mellett a kormanyzat is partner lesz ezen forrasok megteremtésében.

A magyarorszagi kis- és kdzépvallalkozasok segitése

A KKV-knak fontos szerepiik van a biztonsagos, taplalo és élvezetes élelmiszerekkel valo ellatasban. Az élelmi-
szer-ipari KKV-k innovéacios tevékenységének megerfsodése elénydket hoz a fogyasztdknak, az egész tarsada-
lomnak és maguknak a vallalkozdsoknak is.

Az MNETP ezért a kutatas-fejlesztést és innovaciot tamogatd programokban megkiilénboztetett figyelmet fordit a
KKV-k igényeire, lehetGségeire és innovacios tevékenységik korlatainak kikiiszobolésére. Mig a nagy vallalatok
rendelkeznek e szakterilleteken jartas szakemberekkel és/vagy kiils6 szakértdkkel, a nagyobb nemzetkdzi cé-
gek még sajat kutatési kdzpontokkal és csapatokkal is, a KKV-knak altalaban segitségre van sziikséguk.

Az innovacids projektek sikeres megvaldsitdsdhoz

* nem elegend§ a kivalo otlet és a sikeres tizemi kisérleti munka;

* az Ujtermékek és eljarasok sikeres piaci bevezetéshez a projekt menedzsment, marketing és sok esetben
a szellemi tulajdonjogok védelmére szolgald ismeretek is sziikségesek lehetnek;

* a pénzlgyi megvaldsitashoz bevonhaté forrasok felderitésének és a jogi ismereteknek megszerzése is
fontos lehet;

¢ kilonlegesen kedvezd, versenyel6nyt jelentd lehet6ségeket latunk az élelmiszerlanc szerepléi kozotti egy litt-
miikddésekben, a mez&gazdasagi partnerektdl kezdve az értékesitéssel bezardlag, valamint a tarstertle-
tekkel vald egyuttm(ikddés tekintetében. Példaul a nanotechnoldgia, mikroelektronika, informacios- és
kommunik&cios technoldgia, sth. eredményeinek megismerése, atvétele és a kozos fejlesztések vezethet-
nek eredményre.

A Platform keretében mddszertani informacidkat és eszkdzoket nyujt az érdekl6d6 KKV-k szamara

* hogyan kezdjenek bele K+F projektekbe, milyen lehet6ségekkel szamolhatnak, hogyan cstkkenthetik a
kutatassal kapcsolatos kockazatokat;

* hogyan m(ikodik a technolégia-transzfer, hogyan lehet bekapcsolddni a nemzetkdzi haldzatokba, és milye-
nek ezeken a teriileteken a nemzetkdzi tapasztalatok.

¢ A potencidlis partnerek kdzoétti kapcsolatok megteremtésére, tovabba a Platform altal kinalt lehet6ségek
népszerlsitésére és tovabbi technoldgiai platformokkal vald egyuttmkddés elésegitésére orszagjaro prog-
ramot bonyolitottunk le Budapesten kivil mintegy 7 vidéki varosban.



K+F+| tAmogatasok palyaztatasi rendszerének feliilvizsgélata

A K+F+| tAmogatasok jelenlegi rendszerében tébb hiba van:

* elfogadhatatlanul kevés forras all élelmiszer-ipari célokra rendelkezésre, ez az &gazat nagy hatranyban van
a palyazatok odaitélésénél;

* acsekély forrdsok felhasznéalasa is meglehet6sen pazarlo; és

* aK+F+l projektek nem jarnak az elvarhat6 gyakorlati eredménnyel, lizleti haszonnal.

A pénzigyi forrdsok hatékony és nem pazarld felhasznalasahoz a jelenlegi innovéacios palyaztatési rendszerek
alapvetd felllvizsgalatra szorulnak.

Célszer(linek tartjuk az élelmiszeriparban a kdvetkez6ket bevezetni:

* apélyazatokban odaitélt K+F+I raforditasok 0sszegét akar tobbfordulos targyalasok soran célszerli meg-
hatarozni, vagyis a felek k6zott valdsagos alkupoziciokat kell teremteni;

* a projektek elvarhat6 lGzleti eredményét a palyazat odaitélése el6tt meg kell becsiilni, és a palyanyertes
Uzleti vallalkozasoknak a K+F+I teljesitést kdvet6en a tAmogatas bizonyos részaranyat a kormanyzatnak
vissza kell fizetnie;

* aml(iszakifejl6dés felgyorsitdsa érdekében az Gizemi méretd, de az orszagban egyedinek szamit6 innova-
ciés miszaki megoldasokat is tAmogatni sziikséges, amennyiben ezek verseny- és piacképes termékek,
vagy szolgaltatasok eléallitasat teremtik meg.

Osszegezve: Mi a teend§?

Az élelmiszeripar vessz@futasat meg kell allitani. Aktivizalni kell az emberek kreativitasat és vallalkozasi kedvét.
Ennek egyik leghatékonyabb mddszere az innovacié. Szamos terlileten egyidejlileg van sziikség intézkedések-
re, kiildnésen gondolkodasunk megvaltoztatasa, és azoknak a teriileteknek meghatérozésa teriiletén,, amelyek-
re anyagi eréforrasainkat fokuszalni célszerd. igy

¢ novelni kell a szakmai tudast, és az innovaciot az élelmiszerlanc és a véllalkozas minden teriletére kiter-
jesztve kell alkalmazni;

* kiemelt jelent6sége van a tarsteriiletekkel valé egyittmikddésnek és a kdzds kutatasoknak, 6sztondzni
kell a killbnbdz8 szakmak és az élelmiszerlanc szerepl6inek 6sszefogasat az innovacio tertletén is;

* azinnovacio fokuszat a gyartasra, a fenntarthato termelésre, a termékek feldolgozottsagi fokanak, minésé-
gének, csomagolasanak javitasara, az élelmiszer-biztonsag novelésére, hagyomanyos termékeink gyarta-
sanak korszer(sitésére célszerl dsszpontositani;

¢ fokozottan takarékoskodni kell az eréforrasokkal, csokkenteni kell a hulladékok mennyiségét és ezek
Ujrahasznositasaval is rendszerszer(en foglalkozni kell;

* Osszességében csokkenteni kell a termékek elballitasi koltségeit;

¢ fokozottan 6sztdénozni kell a piacra jutas megkdnnyitését, hogy az innovacié meghozza az elvarhat6 ered-
ményt. Ennek érdekében eld kell segiteni a nagy kereskedelmi lancokat megkertil§ sajat értékesito tizle-
tek, vagy uzlethalozatok, vagy mas kdzvetlen értékesitési megoldasok elterjesztését, hogy az ara rovidebb
Uton, olcsébban és jobb mindségben keriiljon a fogyasztohoz;

* nem sziikséges mindent kitalalni, a technoldgiai transzferrel és az Gizemi méretl innovacios megoldasok
alkalmazasaval, valamint a kockazatok vallalasaban valo allami részvétellel gyorsabban, és hatékonyab-
ban lehet el6re haladni,

* ajelenlegi kedvezétlen folyamatok megallitasahoz és megforditasahoz az élelmiszeriparban a kdvetkez6 5
évben 45-50 milliard forintot kellene innovacios céllal befektetni. Ez évente 9-10 milliard forintot jelent,
amely atlagosan az éves élelmiszer-ipari kibocsatés 0,3-0,4 %-a.

A kormanyzat aktiv szerepvallalasa nélkil nem lehet el6relépni. Az eurépai orszagokban az allam aktiv és tamo-
gatd szerepet véllal az innovaciéban.



Kormanyzati feladat

* az élelmiszeriparban az innovacio helyének és ersitésének Ujragondolasa,

* azinnovaciot segitd dsztdnzérendszerek kialakitasa, valamint

* a hatékonysag jegyében az innovacid anyagi tAmogatasi palyaztatasi rendszerének javitdsa és egyéb
finanszirozési lehet6ségeinek atgondolasa.

Az MNETP tagjainak meggy6z6dése, hogy a magyar élelmiszeripar a jelenleginél sokkal nagyobb mértékben
képes hozzajarulni a magyar nemzetgazdasag fejlédéséhez, ha az élelmiszerlanc szerepl6i 6sszehangolt tevé-
kenységével jobban kihasznalja lehet6ségeit, és ehhez elnyeri a maganszektor szerepl8inek aktiv részvételét és
befektetéseit, de ezzel egyidejlleg megkapja a kormanyzat hathatds, 6sztonz6 segitségét, szabalyozasi és
pénzigyi tAmogatasat, az élelmiszeripar fejlesztését lehetévé tevd gazdasagi, politikai és tarsadalmi kérnyezet
kialakitasaval. Nem hagyhat6 figyelmen kiviil, hogy a nemzetgazdasag er6sddése mellett az élelmiszeripar foglal-
koztatast és vidékfejlesztést, az emberek egészségének, kbzérzetének javitasat is jelenti, amelynek megterem-
téséhez kivalé adottsagokkal rendelkeziink.

Magyar Nemzeti Elelmiszer-technoldgia Platform és
Elelmiszer-feldolgozok Orszagos Szévetsége

Budapest, 2010. méjus 19.
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e BorddiAttila, az MNETP elndke (+36 209 514 801, attila.borodi@t-online.hu)

* Follath Gyérgyné, az EFOSZ uigyvezet6 elnoke (+36 303 833 975, follathzs@efosz.hu)



