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A hagyomanyos élelmiszer-eloallito
lancok mukodése és piacra jutasa
innovativ strategiai

Dr. Sebdk Andras
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Két vagy tobb szervezet
egyuttese, amelyek
kozvetlenul részt vesznek
a termékek,
szolgaltatasok, pénzugyi
eszkozok, informacio
és/vagy tudas felfelé vagy
lefelé torténd aramlasaban
egy kiindulasi forrasbdl a
vevo felé.
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SIXTH FRAMEWORK

A magyar fustolt szarazkolbasz
ellatasi lanc

10. Bél
beszallitd
6. Magyar
vagphld (husz 11. Flszer,
természetes bél) .
adalékanyag,
bél beszallitd
1 1
) 12. Fiszer,
7. Magyar hus adalékanyag
nagykereskedd nagyker.
(hus, természetes 1
bél) Y
13. Hus feldolgozé
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5. Marha
tenyésztd

8. EU (kulféldi)
vagohid

14. Csomagolo-
anyag nagyker.

9. EU (kulféldi) hus
nagykereskedés
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15. Csomagolo
anyag beszallitd

PROGRAMME
22.
.21 Aruhazlanc
Aruhazlanc | Uzletei,
eJoszté hipermarketek,
kozpont szupermar-
ketek
M
16. Hus termék
nagykereskedd
v
17. Kis, fuggetlen kereskedd, kis
lancok, husboltok, szaklzletek N
T 23,
| 18. Elelmiszer Fogyaszto
feldolgozo L — |
19. Vendéglatas, ||
kozetkeztetes | —
20. Helyi piac,
kozvetlen arusitas
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/< Léanc menedzsment - kiilonb6z6 YOl

SIXTH FRAMEWORK

TRADITIONAL UNITED EUROPE FOOD 4 u 14 LI 4 PROGRAMME
- dnc dertinicio

 Lanc menedzsment: a tobbszoros kapcsolatok
(amelyek a termék, szolgaltatas, pénzeszkoz, informacio
és/vagy tudas aramlasokat kisérik) menedzselése —
amely az eroforrasok, a szakertelem és a képességek
harmonizalasara iranyul az egész élelmiszerlanc
mentén, annak érdekében, hogy magasabb hozzaadott
ertéket szolgaltasson a lancon beluli kapcsolatok
minoségenek javitasaval
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Y Hagyomanyos élelmiszer

SIXTH FRAMEWORK
PROGRAMME

TRADITIONAL UNITED EUROPE FOOD

: eloallitok

« Tobbségében kis- és kozepes meretu vallalkozasok

« A piacra jutas, a sikeres szereplés nehézségei a globalis
piacon;
 Ma mar nem egyes vallalatok, hanem élelmiszer

ellatasi lancok versenyeznek
» A kiskereskedelmi halozatok meghatarozo piaci

reszesedése
« Onmagaban a j6 termék nem elegendé a sikeres piaci

szerepléshez

2009.06.16. Komarom 5
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./ TRUEFOOD - Tokéletesitett ellatasi éﬁ
““““““““““““““““““““““““ lanc és marketing menedzsment ™"
munkacsomag (WP5)

« Mit tehetnek az élelmiszer-feldolgozé KKV-k a jobb
piacra jutas erdekeben?

« Az akadalyok és siker tényez6k megallapitasa

* A sikeres megoldasok példainak adaptalasa

* Innovacio — a terméknél(?), folyamatnal(?)
csomagolasnal, a marketing tevékenyseégben és a
forgalmazasban

* A marketing menedzsment és ellatasi lanc
menedzsment képessegek fejlesztese

* Innovativ lanc stratégiak

* Innovativ forgalmazasi stratégiak

2009.06.16. Komarom 6
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E - Jellemz6 akadalyok és G

= sikertényezok (1)
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 Felmeéreés: 7 hagyomanyos termeékpalya

magyar: természetes érlelesl szarazaru,
feldolgozott zoldpaprika, sutdipari
termékek

belga: sajt, sor

olasz: sajt, hagyomanyos sonka

* |rodalomkutatas, fokuszcsoport
* Mennyiségi felméres 91 élelmiszerlanc, 271 vallalkozas

2009.06.16. Komarom 7
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SIXTH FRAMEWORK
PROGRAMME

0 Jellemzo akadalyok és sikertényezdk €7
(2)

Akadalyozo tényezok
* A bizalom hianya
* az innovacio megterulese
 a lanc partnerek

e a tarsak
Korlatozott er6forrasok
* pénz
» képzett szakember
» termelési kapacitas

» eszkozok
* Hianyos tudas
* marketing menedzsment
* lanc menedzsment
 projekt és pénzugyi menedzsment

 specialis szakértelem

2009.06.16. Komarom
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./D Jellemzo sikertenyezok

* MinGségi szemlélet
« Megkulonboztetheto, kulonleges mindseg
« Egyuttmikodés az erdforrasok hasznalataban
« KOzOs uzem, gepek
« Halozatépités
 Informaciocsere
» K0z0s gondolkodas
« KoOzOs strategia
« Kollektiv tevekenységek
+ Kollektiv marketing
« Kollektiv piackutatas
» Kollektiv értékesites
« Kollektiv kutatas
» Kollektiv oktatas

2009.06.16. Komarom
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./(JBD Az eréforrasok, képességek és &>

e meghatarozé szakértelem
kombinalasa
* A lanc tagjai / hatartertletei
kombinalhatjak egyes erdforrasaikat Meghatarozo
és kepessegeiket egy kozos szakertelem
versenyeldny (meghatarozd B

szakeértelem) létrehozasa érdekében
« Ez a szemlélet segiti ket abban,

hogy olyan meghatarozo6 Meghatarozs
szakértelmet alakitsanak ki, szakértelem
amelynek egyénileg nincsenek

birtokaban FV

« A lanc tagjainak / hatarteruleteinek a
meghatarozo szakeértelem

kiepitesehez az eltero, de egymast Meghatérozé
kiegészit6 erb6forrasaikra és szakértelem
kepessegeikre kell V

osszpontositaniuk

2009.06.16. Komarom
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o, A hagyomanyos élelmiszer lancok &

="~ tagjai altal finanszirozott innovacio

53 "|1|||
py)
Py

teruletei
A tevékenyseéget folytatok aranya %
Elelmiszer- | poallite | Vevs
feldolgozo
Termek-fejlesztes 71 62 30
Folyamat fejlesztés 69 73 22
Piackutatas 93 48 49
Szervezet 49 54 53
fejlesztes
2009.06.16. Komarom 11
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./o?D Innovacios tevékenységek és (‘?

- eredmeények

A lanc tagjainak 6sszehasonlitasa
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Az egyuttmikodés mérteke
Belgium 0.50*
Magyarorszag 0.37*
Olaszorszag 0,43
Atlag 0,43
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00
Standardizalt pontszamok
* Szignifikans kulonbség
13
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Klaszterek a lancok innovacios >
képessége szerint

OlInnov. (alacsony)

mInnov. (kbzepes) Olnnov. (magas)

1,00

0,90

0,80

0,70

0,60

0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00
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./ Egyutmuiukodés és innovacios
DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD Képesséq

* Az intenzivebb egyuttmikodeés nagyobb innovacios
képességet eredmeényez

—

< l"ln -

5

« Pozitiv korrelacio: Olaszorszag 0,759
Magyarorszag 0,476*

Szignifikans 0,01%™*
0,05%"
szinten

* A nagyobb innovacids kepességhez magasabb erzekelt
nyereseg és uzleti novekedés kapcsolodik

2009.06.16. Komarom 15
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= Az erzekelt nyereségesseg es
uzleti novekedés

p,

=
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SIXTH FRAMEWORK
PROGRAMME

7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

O feldolgozé B Beszallitd OVevd

Innov. Innov. Innov. Innov. Innov. Innov.
(alacsony) | (kGzepes) (magas) (alacsony) | (kGzepes) (magas)
Nyereseégesség Uzleti n6vekedés
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(1=teljesen nem ért egyet; 7=teljesen egyetert)
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A lancok stratég iai

TRADITIONAL UNITED EUROPE FOOD

* A kozOs célok meghatarozasa

* Azokat a celokat, amelyek nem szerepelnek minden
termékcsoportban, minden orszagban és minden lanc

partner csoportban kiejtettuk.

2009.06.16. Komarom 17
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SIXTH FRAMEWORK
PROGRAMME

A legfontosabb lanc célok

* A hagyomanyos jelleg fenntartasa
receptura

* Eredetiseq:
nyersanyag
feldolgozasi technoldgia

« (Gasztronomiai orokség
* A lancon belul egyensuly letrehozasa

* A kockazatok és az elényok elosztasa
 Egymas megeértese

* A min0Oseg javitasa
« A valaszado kepesség javitasa

 Valaszadasi id6
 Vevoi reklamacio

« Hatéekonysag
* Forgalmazasi koltség

* Nyeresegesseg

2009.06.16. Komarom
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O , .., )
...................... > Javasolt lanc stratégiak(1) -

* A termek min0ségének javitasa

« Atermek modositasa uj felhasznalashoz, u;
piacokhoz

« A feldolgozasi technologia javitasa

« Az ar-érték arany javitasa

* A logisztika ujra tervezese

A mUkodés rugalmassaganak javitasa

« A vallalat tekintéelyének, hirnevenek javitasa a
lancban

» A teljes lancra vonatkozo markazas

* A halozatokban valo reszvétel eés az abban rejlo
lehet0segek kihasznalasanak javitasa

2009.06.16. Komarom 19
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e Javasolt lanc stratégiak(2) -z
* A pénzugyi eroforrasokhoz vald hozzaféres javitasa

+ A tarsadalmi igényeknek valé megfelelés —
fenntarthatosag, etika és ertékek — javitasa

* A kommunikacié hatékonysaganak javitasa

2009.06.16. Komarom 20
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./05 Innovativ disztribucios stratégiak &>

| FRAMEWORK

= kidolgozasa

« Szakirodalmi attekintes és szakértoi megkeresésesek:
A hagyomanyos éelelmiszerek disztribuciojaval kapcsolatos
problémak meghatarozasa

« Brainstorming megbeszélések az érdekelt felekkel:
Innovativ otletek 0sszegyujtese a hagyomanyos
élelmiszerek disztribucios problemainak kezelésere es
stratégiak kidolgozasara

* Innovativ disztribucios stratéegiak kidolgozasa:
szakertOi csoport a stratégiak kivalasztasara, a strategiak
leirasa (SWOT tablazatok + intézkedesi tervek)

« Megvalositasi tervek: A SWOT tablazatok és az
intézkedeési tervek Iépéseinek megvitatasa a hagyomanyos
élelmiszerek feldolgozoival

« Magyarorszagon, Olaszorszagban és Belgiumban

2009.06.16. Komarom 21
© Campden & Chorleywood Kht



)
"1|||||||r

C)O T ” V' ” ]
./.D A kovetkezo Iepesek

ooooooooooooooooooooooooooooo

« Egy disztribucios stratégia megvaldsitasa,
alkalmazasanak maodja fugg a vallalat/lanc erdforrasaitol

és kornyezetetol

« SWOT elemzés és intézkedési terv kidolgozasa a
vallalat egyedi helyzetere

2009.06.16. Komarom 22
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WP 5.4

~ Innovativ disztriblicios stratégiak hagyoméanyos

élelmiszerekre

SIXTH FRAMEWORK
PROGRAMME

Stratégia

Mindent egy csomagban

Allapot Stratégia

©

Osszpontositas
kismeéretiu célzott
teruletre

Allapot

©

Regionalis sarok
aruhazlancban

Specialitasok szakuzletei

Gyorsétkeztetési lancok

A hal6zatokban rejlo
lehetésegek
kihasznalasa

Kozos disztribucio

A fogyasztok bevonasa

K0z0s promocio

Agro-turizmus

Mozgo elarusitohelyek

) |©® © ©

E-kereskedelem

DR O O © O

2009.06.16. Komarom
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- Javaslatok

TRADITIONAL UNITED EUROPE FOOD

* Sok kiaknazatlan lehet6ség van

« egyuttmikodés

» halozat — kozos tevekenysegek

* iInnovacio

« alternativ lanc stratégiak es forgalmazasi
modszerek

* A KKV-K segitségre szorulnak

* LehetOség a szakmai szovetségek szamara

2009.06.16. Komarom
© Campden & Chorleywood Kht
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SIXTH FRAMEWORK
PROGRAMME
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